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Y B O/

LLlTta je pag nonayuje y 3ajegHumuygm

MocToju mHOro aedpmHULMja pasa NoAULNje 3ajeAHMLMN, AN OHO LITO UM je 3ajegHMYKO je
3aK/byyak Aa pag nonvumje y 3ajeAHULM NpeacTaB/ba NapTHepCTBo usmehy nonnumje n rpahanay
LW/bY youaBakba M pjewaBara 6e36jegHOCHMX Npobaema y 3ajeAHULM.

Pag nonuumje y 3ajeaHnum nma gga acnekta. C jegHe cTpaHe, OH npeacTtaB/ba dpunosodujy
paja uujene nonvunje, eH CTaB Nnpema camoj cebu n ynosu Kojy uma y gpywtsy. C apyre cTpaHe,
pag noavuuvje y 3ajegHuMuUM je CKyn MHOrobpojHMX onepaTMBHUX Mjepa WM paftbyn Koje ce
npeaysnumajy y umsby nobosbliarba 6e36jeaHoctn, noseharba ocjehaja 6e36jeaHOCTN M NoBjeperba
namehy rpahanHa u nonnuymje.

OCHOBHM acneKTun paga noavgyumje y sajegHuum

Texrba nonvuuje ga éyne ,cepsuc rpahaHa” ce HajjacHuje BMAM Kpo3 pag noavuumje y
3ajegHMUM. Y 0OBOM CMUCAY, pag Nosnumje y 3ajeaHnum je akTUBHOCT Kojy Tpeba aa cnposoe cBu
CAyXK6eHUUM Koju page y nonvumjn. JeAHUM MOLEPHUMM HAYMHOM pafa, MHTErpucaHum vy
ApywTBO, rpahaHMma ce mMOKe MPYXUTWU KBaNUTeTHa ycayra Koja he pesyntupatu nosehamem,
KaKo 0b6jeKTUBHE, Tako U cybjekTuBHe be3bjeaHocTu, Te AonpuHMjeTU noBehatby NOBjepera Koje
rpahaHu nmajy y nonmumjy n gpxasy yonwTe. Pag nonvumje y 3ajegHuuUM je CcTaB Koju ce mopa
NPOjeKTOBaTU He CaMO W3BaH NOAMLMjEe, HEFO W YHYTAap Came OpraHusauumje jep NPUHLMNIWU Ha
KOjuMa ce 3acHWBa paj noavumje y 3ajefHULM: NoBjepere, KOHTAKT, capaftba, TUMCKM pag U
OTBOPEHOCT, MOPAjy NPBO 3aXKUBjETN YHyTap came noauumje, aa 6u ce moram NpojekTosaTn npema
BaHbCKMM MapTHepMUma.

KoHKpeTHe mjepe M akKTUBHOCTM nosimyuje y 3ajegaHuum

Mopen ¢punosoduje Kojy cBM 3anocneHn y nonvumju tpeba ga ycsoje, NocToje MHOro
onepaTMBHUX Mjepa Koje ce npeay3nmajy y OKBMpPY paga noavuuje y 3ajeaHnum. Heke og, bux cy:

- MPOaKTUBaH M NPEBEHTUBAH pas nonvunje;

- OTBOPEHW, CTa/IHU U NJIaHUPAHU KOHTAKTU M KOMYHUKaLMja ca rpahaHnuma;

- papg nocebHo ocnocobsbeHUX nonuuajaua y ypbaHMm 30Hama y KOjumMa TOKOM AyrKer
BpeMeHcKor nepuoga capahyjy ca rpahaHnuma, MHCTUTYUMjama, NPUBPEAHULMMA U APYTUM
cybjekTnma;

- yodyaBame npobnema Koju npeactass/bajy npujeTky 3a rpahaHe M pag Ha HUXOBOM
AYyroTpajHoOM pjelsaBakby UK yonarkaBatby.




OCHOBHM UW/bEBU paga NoAMUMje Y 3ajeAHNUM CY:
® n3rpaarba nosjepema;
e yHanpehere nnyHor ocjehaja 6e3bjegHocTy;
e yHanpeheme onwTe 6e36jegHOCTM.

Peanusauuja osux unsbesa ycnunjeauhe ajenosarbem y 4etupm pagHe obnactum PM3:
® KOHTAKT — MPUCYTHOCT;
® capafrba — TUMCKK pag;
® npeBeHUMja;
® OTBOPEHOCT —O0AHOCHU C jaBHOWHhy.

3awTo ce 6aBUTU pagom noavymje y sajegHuuym

JeaHa o4 OCHOBHMX JbyAcCKux noTtpeba je notpeba 3a bes3bjeaHowhy. Y moaepHom
ApYWTBY AprKaBa je Ha cebe npeysesa AYKHOCT Aa cBOjuM rpahaHuma npyxu besbjeaHocT, a
noanuMja je HajBaXKHMjM CyDjeKT KOjUM y Ty CBPXY AprKaBa pacnonake. HaunH Ha Koju ce nonmumja
oAHOCK npema rpahaHMma OCAMKaBa M OAHOC KOjU CaMa ApXKaBa MMa Npema CBOjum rpahaHuma.
OprkaBa, a noauvumja npuje cBux, nopen objeKTMBHe cavMKke 6e3b6jeaHOCTM Koja ce aobuje
nopeherwem pasHUX CTAaTUCTUYKMX MNoJaTaka, Mopa [Aa BOAM pavyHa O /nMYHOM ocjehajy
6e36jeaHOCTV cBakor nojeaMHua. la im cmaTtpajy Aa ce npobaemu Koju ux ontepehyjy ysmmajy y
063up 1 pjewasajy? [a nu ce rpahaHu ocjehajy Kao napTHEpU U KOPUCHULM yCayra, UaM Kao
06jeKTn Haa Kojuma noaunLmja CNpoBOAM Mjepe 1 pajitbe Koje je cama ncnaaHupana?

AHanunsmparbem HaBegeHuX nuTarwa Aohu hemo A0 3aKk/byyka ga MNOCTOjU MHOLUTBO
npobnema Koju norahajy rpahaHe a Koju He mory BUTK pujelleHn ako noauumja, uam 6uno Koja
apyra cnyxba, gjenyje cama. MNoTtpebaH je MyaTUAUCUMNANMHAPAH MNPUCTYN jep yo4yaBake W
pjewasate BehuHe npobnema 3axTjeBa 3aje4HUMYKO [AjenoBarbe OMWTUHCKUX OpraHa W
MHCNeKUMja, MeauUNHCKUX cnyxbn, 06pa3soBHUX YCTaHOBA, NPUBPEAHUX APYLWTaBa, HEBMAANHMUX
opraHusaumja, yapy»era rpahaHa u mHorux gpyrux. PjewaBatem npobnema Koje cy rpahanu
npenosHanu, NpeaoyMan M y Yujem Ccy pjellaBakby Y4ecTBOBA/IM UCTUHCKU Ce AeMOHCTpUpa
Hamjepa noaunumje ga byae cepsuc rpahaHa M Ha Taj HauMH ce MNojayaBa nosjepere rpahaHa y
noAnunjy U, MHAMPEKTHO, y AprKaBy. Takohe, cno3Haja rpahaHa Aa mory yTMuaTh Ha pjellaBakse
6e36jegHOCHMX Npobaema 3ajegHULE, MMa OrPpOMaH yTULAj HAa AMYHK ocjehaj 6e3bjegHOCTH, WTO
je npeaycnoB 3a KBA/IMTETAH KUBOT.




I MNPErMeld PEAJINMBOBAHUX AKTUBHOCTMU U
MOCTUTHYTUX PE3SYJITATA Y OBJIACTU PAAA
nMOoOJIMUWMIE 4 SAJEAHMNUMU b 4 PEMNysJIiMuum
CPINCKOJ

Adocagawrwbe aKTUBHOCTMU

Peanusaumja OCHOBHMX Hayena pafa noavumje y 3ajegHuum Ha nogpydjy Penybauke
Cpncke 3anoyena je 2002. roauHe, y capagru ca UMNTP, ga 61 y 2004. n 2005. roamHu, Ha
nHuumMjaTney EYINM, peannsosaHu npojektn “Pag noanuymje y 3ajeaHnum” un “Jayarbe cnocobHocTH
NIOKaNHe nonvuuje y nornesy CUrypHOCTM noBpaTHMKA”. Capagwa ca  mehyHapoaHum
npeAcTaBHULMMA HacTaB/bEHA je Kpo3 NUAOT-NpojeKkaT ,,Pas noanuuje y 3ajeaHnum n 6esbjegHocTt
3ajegHnue” Koju je op centembpa 2003. rogMHe na A0 Kpaja HoBembpa 2005. roanHe, Ha
napTHEPCKMM OCHOBama ca npeacTaBHUUMMA AOKanHe 3ajeaHunue u y3 nogpwky Ogjemserba 3a
mehyHapoaHu pa3Boj 6puTaHcke Bnage (APUA), ycnjewHo nposBefeH Ha MoAapyyjy onwTuHe
Mpujegop.

MpeactasHuum MYI PC yyectBoBanu cy u y mnspagm ,Craperternje 3a pag noavuuuje y
3ajegHunum y buX“, a ganum cy cBoj AONPUHOC y NpoBohetkby CTPATELWKMX Havyena Kao Yn1aHoBn Tuma
3a umnaemeHTaumjy ,,Ctpaternje 3a pag noavuuje y 3ajegHmum y buX“. Hamme, nonosnHom 2006.
roAnHe UMEHOBaHa je pagHa rpyna 3a uspagy Hauprta “CrpaTeruje 3a pag noavumje y 3ajegHuum y
BuX”, Koja je y HoBembpy MCTe rogMHe ycrjelwHo OKOHYana NOMEeHYTy aKTMBHOCT, a 27.07.2007.
roanHe Bujehe muHucTapa BuX 3BaHWYHO je yCBOjUNO OBaj AOKYMEHT, Aa 6w y jaHyapy 2008.
roguHe goHujeno OANyKy O UMeHOBaky PafHOr TMMa 3a MmnaemeHTauujy "CrpaTternje 3a pag
nonvymje y 3ajeaHunum y buX“, umjm je maHgat Tpajao Ao kpaja 2010. roauHe.

Op 2007. roanHe MYI PC ycnjewHo capahyje ca LBajuapckom areHuujom 3a pasBoj U
capagwy (CAU), y3 umjy je nomoh KBa/IMTETHO pPeann3oBaH HU3 eAyKaTUBHUX U MPaAKTUUYHMUX
aAKTUBHOCTU. MnaHupaHe aktmBHocTM ca CAL, npeumsupaHe cy Cnopasymom ,Pap nonunumje y
3ajegHnuM y bocHu u XepuerosuHu”, Koju je LUBajuapcka areHuuja 3a pa3BoOj U capafrby
NnOTNKCana ca CBMM MOAMUMjCKMM areHumjama y buX, 3a nepuog og 2007. na go Kpaja 2010.
roguMHe. Ha ocHoBy TOr AOKyMeHTa ycavjeamna je peanunsaumja bpojHUX CTpaTelwKMx Hayena, a
YCNjeLWwHOo Cy NPpOBeAEHN U PA3IMYNTU CEMUHAPWU 33 BULLM M Cpeatbn pykoBogHWM Kagap MYI PC.
Tokom 2008. rognHe, onwtuHa Joboj je n3abpaHa 3a pedepeHTHU rpag y PC y obnactn paga
nonvumje y 3ajegHuum, na je Heayro NOoTomM M3BpLUEHA eAyKaunja pykosoamnaua, Boha cektopa,
Kao 1 TpW Nonmuajua 3a pag noavumje y sajeaHuum, ns obnactm PlM3 n mapketnHra 6es3b6jegHocty.
Tokom 2009. n 2010. roanHe HacTaB/beHa je capagta ca CALU, Tako ga je nonosuHom 2010.
rognMHe OKOHYaH obumaH Kypc ,TpaHcaKumoHa aHanMs3a“, Koju cy y HaBegeHOM nepuoay
noxahanu cau osnawTeHn pagHuun MY PC n wantepcku cny>Kb6eHnum, Koju cy CBakOAHEBHO Y
KOHTAKTY ca rpahaHmnma. Moyetkom 2010. rogmnHe peannsoBaHu cy CTPYYHU Kypcesu 3a cegam P13
nonuvuajaua m3 bara Jlyke u lMpujegopa, a 40 Kpaja jyHa eayKauumja 3a jow cegam PI13
nonuuajaua m3 bujesmwnHe, NctouHor CapajeBa, MNana n Tpebura, Tako Aa caga y Penybanuym
CpncKkoj pagm ykynHo 17 PM3 nonuuajaua. Y ABa HasBpaTta, 3ajeaHO ca CTpydkbaumma CAL,
M3BpLIEeHa je aHaAM3a paja W ocTBapeHux pesyntata Pr3 nonuvuajaua, yumje cy pocajawmbe
AKTMBHOCTU NO3UTUBHO ounjerseHe. Kpajem mapTta 2010. roanHe, y3 noapLuky MCTUX NapTHepa,
OKOHYaHa je noayroamuwma AjenatHocT PagHe rpyne 3a nspaay ,lpupyyHuka o pagy nonvuuje y
3ajegHnumM y BuX”“, y Kojoj cy akTMBHO y4yecTBOBana 4Yetupu npeactasHnka MY PC. Mpupy4HuK je
[0 Kpaja anpuna ucte roanHe AUCTPUOYMpaH CBUMM OpraHuMsauuMoHuMm jeamHuuama MYM PC. Y
capagru ca naptHepuma u3 LLBajuapcke peHoBMpaHe cy NpujemHe NpocTopuje y NoAULMjCKUM
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3rpagama MNC 3a BC [o60oj, NC Bama Jlyka-Lientap, NC Bara /lyka-Obunnheso, MC Mpujegop 1 m
MNC bujesbmHa. Tokom centembpa m oktobpa 2010. roanHe, cTpydrbaum CALL yK/byunnm cy ce ny
peanusaumjy npeBeHTMBHe Kamnake ,CnpujeuMmo Manos/beTHUUKY AeNUHKBEHUMjy“, Koja he
Tpajath 4o nonosuHe maja 2011. roanHe. NMTOMeHYTY Kamnamy, y capagtbn ca MUHUCTapCTBOM
NPOCBjeTe U KYATYpe M JIOKAHUM LLeHTPMMa 33 coumjanHm pag, MYI PC npoBoan Ha YnMTaBOM
nogpyyjy PC. Y ¢ebpyapy 2011. rogmMHe ogprKaH je cacTaHaK ca npeacTtaBHuumma CAL, Tokom
Kojer cy npeunsmpaHe 3ajegHNYKe akTMBHOCTM A0 Kpaja HaBeAeHor jegHoroavter nepuoga.

YcnjewHo ce npoBoae 6pojHM NpojekTH, mehy Kojuma cy Haj3HayvajHuju , LLIKoncku
nonuuajay” v ,[JaHn otBopeHux BpaTta”“, a y asrycty 2009. roanHe 3ano4yeTta je peanusauuja
M3y3eTHO 3HayajHOr npojekTa ,Paa noavunje y MynTMETHUYKMM cpeduHama“. lMpunagHuum
noavumnje MHUUMPaAAnN Cy OCHUBaAHE NIoKanHMX dopyma 3a 6e3b6jegHOCT 3ajegHuLE, Tako Aa oBe
acouujaumje Adjenyjy y CBMUM rpagoBuma M onwTuHama Penybauke Cpnicke, y uuby
naeHTMdMKoBarba W pjewlaBarba OpojHUX 6e36jegHOCHUX, ann M npobaema KoMyHasHe
npeseHuuje.

Ocnm npojeKaTa y OKBMPY MMNAEMEHTALNje paga noanumje y 3ajegHuum, peaansoBaHe cy
pa3nnMunTe NpeBeHTMBHE Kamnakbe Kao wTo cy: ,06u/bexaBarbe MehyHapogHor aaHa npoTtms
3noynotpebe gpora n TProBuHe sbyanma“, ,3aliTUTUMO CBOjy MMOBUHY", ,,3a Tpe3BeHy maagocTt”
(nowToBarbe Nponuca KojuMa je CaHKLMOHUCaHa Npogaja, ynotpeba n Touere anKkoxonaHux nuha
Ha jaBHMM MjecTUMa anuuma mnahum oz 18 roamHa), ,,Kauura *Kmeot vyBa“, ,,3aWwTMTUMO gjeuy y
caobpahajy”, ,Cnpujeunmo pasbojHMwTBa”, ,,ONAacHOCTN N 3aKOHCKE KOHCEKBEHLE HeA03B0/beHe
ynoTpebe NUpPoTEXHUYKNX CpeacTaBa M opyXja“, ,Pa3bojHuwiTBa-nomosnte cebu ga He NnocTaHeTe
XpTtBa“, ,CnpujedMmo Mano/beTHUUKY AeNUHKBEHUMjy”, ,BnaroBpemeHo 3amujeHuTe Jn4YHa
OOKyMeHTa", ,He pgonyctuTe nonosy Aa /beTyje y Bawem gomy”, ,Monmuuja u rpahaHum 3ajegHo”,
,B0o3uTe onpesHo, /beTyjTe 6e36puKHO”, Koje cy ageKkBaTHO nponpaheHe y cpeacTBMMA jaBHOT
nHdopmucara. Takohe, y BuLWE HaBpaTa YCMjelWHO Cy peann3oBaHe W aKuuje aobpoBosbHOr
OaBarba KPBM, KOjUMa Cy ce MacoBHO oga3msanu npunagHuum MYI PC, Kao n 6pojHum gpyrum
MaHudecTaymjama.

Y cKknony capagre ca Acoumjaumjom wecdosa nonuumja JyronctouHe Espone (SEPCA),
npeactasHuum MYl PC y4yectBoBanM cy y MoC/beArMX NeT rogmHa y peanunsaumju CBuUX
aKTUBHOCTU pafHe rpyne 3a pag noavuumje y 3ajegHuum, a Ha MHULMjaTUBY BpUTaHCKe areHuuje
,Saferworld“ n LeHTpa 3a curypHocHe ctyamje u3 Capajea (LCC), ypaheH je OnepaTuBHM
NPUPYYHUK O NAPTHEPTCBY NOAULMjE W 3ajegHULE, Y YWjeM CYy Kpeupary Y4ecTBOBa/n W
npeacrasHuum MY PC.

Y unmy yHanpehewa akTMBHOCTM Yy obnacTm paga nonvumje y 3ajeaHuun, Ynpasa
nonuuuje je noyetkom anpuna 2010. rogmMHe ocTBapuna 6AMXKY capagry ca npeacTaBHULMMA
YHAMN, Koju cy n3pasunnu Kesby Aa npyKe KOHKPETHY NomMoh Ha TOKaAHOM HUBOY, NPBEHCTBEHO Y
jayarby MmapTHepcTBa MNoAMUMje M 3ajegHMUE W MOMarakby AjenioBakba NoKanHux ¢opyma 3a
6e36jeaHOCT y HEKONMKO onwTuHa Penybnamke Cpncke. Mpuankom mM3bopa onwTMHa BOAWUAO ce
payyHa Ja cy y NuUTakby MYATUETHMYKE, MOBPATHUYKE CPeAMHe, Y KOjuma ycnjewHo ajenyjy
NnokanHu ¢opymn 3a 6e3bjegHocT. Ha ocHOBY Tux KpuTepujyma, y Penybamum Cpnckoj cy
n3abpaHe onwTtrHe Mpujeaop, Buwierpan v bpatyHal,

OcTtBapeHa je n capagra ca OmbyacmaHom 3a ajeuy PC, y cknony Koje je 2010. roauHe
peanusoBaHo y4yewhe y pagy oKpyrnor crona ,He ankoxony mehy mnaguma“. Mouyetkom 2011.
roinHe, ca UCTOM UHCTUTYLLMjOM 3aroyeTa je capadrba Ha NpojekTy cy3bujarba npocjayerba gjele
y Peny6aunum Cpnckoj.

Kpajem 2010. rognHe, Ha eneKTPoHCKy cTpaHuuy MYI PC noctaB/beH je U cermeHT paga
noavymje y 3ajegHUUM M NpeBeHuUMje, ca HaBeAeHUM LM/beBMMA M MUCTOopujaToOM oBe obnactu
nonvumjckor ajenosarba y Penybavum Cpnckoj, peanvM3oBaHMM MNPOjeKTUMa U Kamnakbama,




06aB/bEHOM eflyKaLMjoM, KOHTAKT nogaunma o 17 PM3 nonvuajaua v npurogHum dotorpadpujama
Koje cy HacTane TOKOM gocajallre peanusaumje PlN3 akTMBHOCTM.

Kaga je pujey o WwKonoBaky, 06yuUM M CTPYYHOM ycCaBpluaBaky, NPBE aKTUBHOCTU U3
obnactm paga noauvuuvje y 3ajegHMumM Ha [oAMUMjCKOj aKagemuju Ynpase 3a MNOAMLN|CKO
obpasoBatbe MYl PC peanunsosaHe cy y capaaru ca MUUTANM, 2000. rogmHe, a noxahao ux je
HacTaBHM Kagap. Taj Npouec je HacTaB/beH yBpLUTaBakbeM TeMa M3 0bnactn paga nonuvuuje y
3ajegHULM Yy HacTaBHe NJaHOBE M NPOrpame OCHOBHE NoAMUMjcke 0byKke NpPBOT M APYrOr HMBOA U
HacTaBHe NAaHOBE M NpOorpame CTPYYHOR ycaBpLUaBakba NOMNLN|CKUX Cy»KOeHMKa.

Opg 2005. roguHe, goHowerem HactaBHOr nnaaHa u nporpama ,,OCHOBHeE MOAULMUjCKe
obyKe NpBM HMBO®, y Nporpamcke cagprkaje HactaBHor npeameta ,,[locnoBu nonvumnje n npasuaa
noHalaka“ yBplwTeHa je TemaTcKka ujenuHa ,Paa nonvumje y 3ajegHuum” , a noxahano je 209
nonasHukKa. Y nepuoay oa 1999. rognHe go Kpaja jaHyapa 2009. rognHe ogp»KaHo je neT Kypcesa
,OCHOBHa 0byka 3a pagHuke MYM-a PC ca BLUC u BCC” Kojy cy 3aBpwwuna 174 nonvumjcka
cnyb6eHWKa, a caZprkaju pada noavumje y 3ajeaHULM Cy peanr3oBaHM Kpo3 ABa HacTaBHa Yaca.
Tokom 2010. roauHe Ha3mMB Kypca npomMmujerbeH je y ,,OCHOBHY NOANLUMjCKY 0OYKY Apyru HMBO", a
3aBpLIMIO ra je 12 noAnumjckux ciy>KbeHmKa, Koju cy ca cagprKajem paga nonavuuje y 3ajegHuum
YyNno3HaTM TOKOM fABa HAcTaBHA 4Yaca. HactaBHM nnaH u nporpam , Kypca 3a cpegtbn PpyKOBOZHM
Kagap“, obyxeaTa cagp:kaje u3 obnactu paga noavumje y 3ajegHuum y Tpajarby o4 TPU HacTaBHa
yaca, a y nepuogy og 2000. roauHe oAp¥KaHO je 12 TakKBMX KypceBa, Koje je 3asBpwuo 261
nonasHuk. Og 2006. roauHe je ogprkaHo cegam cemunHapa ,,Pag nonvymje y 3ajegHuum n pag Ha
b6e3bjegHoCHOM cekTopy”, Koju je noxahano 189 noanumjckux cnyxbeHuka. [Mporpamcku
cagpaju ce peanmsyjy Tokom 30 HacTaBHMX YyacoBa. Tokom 2010. rogmHe goHeceH je HacTtaBHuU
NNaH U nporpam cemuHapa ,Pag nonvuuje y 3ajeaHnumn-npsu HMBO", Koju he ce peanvsoBatu
Kpo3 18 HacTaBHUX 4YacoBa, a LM/bHa rpyna cy Noamumnjckm cnyxbenmun MVYM-a Penybamke Cpncke
Koju obassbajy nocnose PM3 noauuajaua. Y HacTaBHM NfaH M nporpam cemuHapa ,OcHOBHa
nonuumnjcka obyka pagHuka MYM-a PC ca cpearom CTpydyHOM cnpemom”, Koju gatmpa ms 2010.
roguHe, yBpLUTEH je HacTaBHW nNpegmeT ,,Pag noanumje y 3ajeaHnLM”, @ NpOrpamcku cagpajm ce
peannsyjy Tokom 16 HactaBHux 4acosa. Opg 2007. rogMHe WHCTPYKTOPU Ha [loanumjcKoj
aKageMuju oap}Kanu cy Tpu cemuHapa , TpaHCaKLMOHe aHanu3e” 3a cBplIeHe KajeTe OCHOBHe
nonuumnjcke obyke Npeu HMBO, a UCTU ceMUHap je noxahao 91 nonasHuk. MpeameT “Pag nonmunje
y 3ajeaHuun” Ha BMCOKOj LWKONM YHYTpaWHMUX NOCNOBA CTYAEHTU Cy NOYenn u3lyyaBaTn y
WwKonckoj 2002/03. roaMHu y Tpajarby 04, jeAHOr cemecTpa M o4, Tafa je nporpam npegmeta y
BMLUE HaBpaTa MUjerbaH 1 yHanpehmeaH.




KpntTmukm ocepT

ToKom BUuLIeroaunwwber paaa y oBoj obnactm nonmumjckor gjenosarwa MYI PC ce cyoumno u
ca pasnnMuntum npobnremumma U Hepoc/aujeAHOCTMMA Yy oapeheHMM acnekTMma AjenoBakba Yy
nojeAMHMM nogpydjuma. JegaH og npobaema nojaBumo ce y AOMeEHY YCNoCTaB/bakba NapTHEPCKUX
OAHOCa Ca 3aje4HMLLOM, @ KOHKpeTaH npumjep cy dopymu 3a 6e3bjegHOCT rpahaHa Koju cy buam
cnabo npmuxsaheHn y HEKMM ONWTUHaAMa.

Takohe, pa3nnuute auneme jasune cy ce n mehy npunagHmumMma nonvumje jep nojegmHu
pyKoBoAMoOUM U jeaaH 6poj NONUUMJCKUX CNY*KOEHMKa HUCY ogMax ycnjenu Aa pasymujy OCHOBHe
npuHUMNe paga nosavuuje y 3ajeaHuum, 36or yera je HbUXoBa UMMNAEMEHTaLM]a KaCHUAA, UK je y
oapeheHoj mjepyn penrMsoBaHa Ha NorpeLlaH HauyuH.

MaKo cy martbn HeJoCTauy YOUEHM Y jOW HEKMM CErMEHTUMA pada noavumje y 3ajegHuum,
mehy Hajehum npobnemuma 6uno je M jow YyBUjEK je HEMOCTOjakbe KpuTepujyma u
WMHCTPYMEHTaTa 33 06jeKTUBHO BpeaHOBaHE N OLjerUBakbe YCrjelHOCTN y obnactm PI3.
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Im MIMCUNIA

Monuuuja Penybnuke Cpncke, Ha 6asu cTpaTewKor naaHuMpartba W Ajenosarba, 6Guhe
nocseheHa ga/bem jayarby M nosehamby NoBjeperba 3ajeAHunLe Y NOAULNjY U yHanpeherwy huxose
6e3bjeaHocTn, 6e3 063npa Ha pacHO, ETHUYKO-HALMOHANHO MOPUjeKIo, Bjepy, non nan ob, ys
jeaHaKko u npodecrMoHasHO NocTynakbe Npema CBUMA, Yy CKAady ca kuxoBum noTpebama. Takohe,
KOHCTaHTHO he pagnTn u Ha jadyarby ocjeharba nMyHe 6e3bjeaHoCTH, Kao 1 6e36jegHOCTM IOKanHe
3ajegHuLe, pasBujatby NPOAYKTUBHMjUMX OJHOCA ca Meaujuma u 6o/bem npeacTaB/bakby
NOJIMLMjCKOT paZa jaBHOCTKU, Te MPOMOBUCabY M pasyMmunjeBatby oBnawhera 1 yaore noavumje y
3aje4HULM KOjOj cnyxKe.

N3pagom u npumjeHom [pojekTa 3a pag noavumje y 3ajeaHnumn y Penybanum Cpnckoj 3a
nepuog 2012 — 2015. rogmnHe, MY PC he cTBOpUTM peasiHe NPETNOCTaBKe 3a Aa/be M3rpahusarbe
N yHanpehusare NOAMLMCKOr pafa, 3aCHOBAHOT Ha MPOAKTUBHOM, NMPEBEHTUBHOM, LU/baHOM,
TPAHCNAPEHTHOM M NAPTHEPCKOM MNPUCTYNy NoAWuMje, a CBe y UW/by CTBaparba He3bjegHujer
ApywTBa 1 nobosbliakba YKYNHOr KBaMTETA }KMBOTA CBAKOr NojeanHLA.

M3BpLere oBe MucuHje NoaprKaeajy c/begeha Tpy NpojekTHa Lusba:

1. UHCTUTYUUOHA/ZTM3OBATHU PMN3 U HACTABUTU TPAHCO®OPMALUIY OBE OBJIACTU ¥

Mvyn PC;

2. PAAUTU HA NOBERAHY YYEWIRA APYLWTBEHE 3AJEAHULIE Y NMPOLECY YOYABAHA U
NAPTHEPCKOT PJELLUABAHA BE3BJEAHOCHUX NMPOBJIEMA;

3. NOBOJ/LWATHU NPEACTABJ/bAE PAAA NOJIMLUIE JABHOCTU U NOBERATU NMOBJEPEHE
FPABAHA'Y NOIULAYY.

CBaku o4, 0Ba TPM NPOjEKTHA UK/ba je pa3palheH Kpo3 NpojeKkTHe 3a4aTKe Koju ce ogHOoCe Ha
cnposoheme yKynHoOr paga noanumje y 3ajeAHULM.
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Il NMPOJEKTHWW ULNJbEBMU

MPOJEKTHU LUN/b 1.

MHCTUTYUUOHANTU3OBATHU PMN3 U HACTABUTU TPAHC®OPMALUIY OBE OB/IACTU Y
Myn-a PC.

MNpojekTHM 3apaTak 1.1.

OpraHM3auuoHO ypeauTU  CTPYKTYpy noauvuuje Koja he npomosBucatm um edpukacHo
nposoauTu npuHuune Pr3.

KemeHun ncxon;:

MocTojatbe opraHM3aLMoHUX 0b6amKa y cTpyKTypu MYI PC Koju ob6e3bjehyjy pyHKUMOHaNHKje
cnpoBohere npuHumuna PM3.

AKTUBHOCTM KOje ce Mopajy NPOBECTU 3a YCNjellHy peanmsaumjy NpojeKTHOr 3a4aTKa:

- ¢dopmunpatm Tum 3a peanmnsaumjy MNpojekTa;

- CMCTemMaTM30BaTM pajHa MjecTa MHCMEKTopa 3a NpeBeHunjy Y YNpasu nonvumje;

- YHanpujeautu ynory u npodecuoHanHM OKBUP pagda noctojehux wuHcnekTopa
KoopauHaTtopa y UJb;

-y cknagy ca notpebama nosehatm 6poj PM3 nonvuajaua y cpegmMHama y Kojuma
ajenyjy;

- ycnocTtaBuTh pag PMN3 nonvuajaua y ypbaHum cpeanHama y Kojuma noctoju notpeba;

- no notpebu cucTtemaTM3oBaTW HOBA pPaZHa Mjecta y CKaony Kojux 6u ce noanumjckm
cnybeHunum 6asmam nocnosuma PI3.

MpojeKkTHM 3agaTtak 1.2.

Onucatn Ajenokpyr paga OpraHusauMoHUX jeguHUMUA M pPagHUX Mjecta y OKBUpy
OpraHu3auMoHe CTPyKType MoAuuMje ca jacHO NocTaB/beHUM obaBesama Ha npoBohery
npuHuymna PM3.

KembeHun ncxoa,

Y onucy gjenoKkpyra paga oarosapajyhmx opraHM3auMOHUX jeAnHMUA W pagHUX mjecta y
OKBMPY OpPraHM3aunoHe CTPYKTYpe jaCHO cy AedUHMCAHU NOCN0BM M 3aaaun y obnactm PM3.

AKTUBHOCTM Koje ce Mopajy NpoBecTH 3a yCnjellHy peanmsaumjy NpojeKTHOr 3a4aTka:

- Kpo3 [paBUAHUK O YHYTPaLLHOj OpraHn3aumjn U cMctemaTmsaumnjm pagHux mjecra y
MYN PC y nornas/bmMma "ajenokpyr U HagNexXHOCT OPraHM3auMoHuX jeanmHuua’ um
"onuc nocnosa v 3agataka'’ npeasuajetm n nocnose M3 obnactu PM3;
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- WHCTPYKTMBHMM aKTMMa MWHWUCTApCTBa npeuusHuje peduHucatn cse obasese,
nocnoBe 1 akTMBHOCTM Yy obnactu PIM3.

MpojeKkTHM 3agaTak 1.3.

Pa3BuTu Kputepujyme 3a npoujeHy paga noauumje y obnactu PM3.

KesbeHun ncxoa:

MocTojarbe 06jeKTUBHUX KpUTEPUjyMa 3a Npahere, NpoLjeHy 1 BpeaHOBake paaa noauuumje y
obnactu PN3.

AKTMBHOCTM KOje ce Mopajy NPOBECTM 3a YCNjeLlHy peaaunsaumjy NpojeKTHOr 3a4aTKa:

- dopmupaTtn pagHy rpyny 3a AOHOLWEHE KPUTEPUjyMa NPOLjeHe U BpeaHOBaka paaa
NOIMLMjCKMX CnyKbeHmKa 3a PM3;

- pasBuTH, YCBOjUTM N NYCTUTM Y pa HOBO anMKaTUBHO pjelierbe obpage nogaTaka u
u3BjewTaBka Koje omoryhaBa KBanuTeTHWje npahewbe pesynTaTa OCTBAPEHUX Y
obnactu PM3;

- NpUKyn/batM nHbopmauuje of cTpaHe pykosoaunaua o paay PMN3 nonuvuajaua Ha
oapeheHom noapyyjy nytem uHTepsjya ca rpahaHnma.

MpojeKkTHM 3agaTak 1.4.

YHanpujeauTtn onepaTtMBHO NPEBEHTUBHU PaA, nonuumje.

KemeHun ncxon;:

3apoBosbaBajyhM HMBO OMepaTUBHOr U MPEBEHTUBHOr pada MNoOJULMjE HA TEPEHY 4YUju je
pe3ynTaT cTabunHo cTarbe 6e3bjeaHoCTy.

AKTUBHOCTM KOje ce Mopajy NPOBECTM 3a YCNjelHy peanmsaumjy NpojeKTHOr 3a4aTKa:

- 0b6e3bjeantn admpmaTtmMBaH OAHOC PYKOBOAHMX pagaHMKa npema noavuajuuma vy
NO30PHMYKO] U NATPONHO] AjeNnaTHOCTY;

- 06e36mjeanTN NPUCYCTBO UCTUX NOMMLGjaLLa Y NO30PHMYKO] U NATPOIHOj AjenaTHOCTH
Ha UCTOM NOAPYYjY;

- YHanpujeauTu u pasBUTU KPUMUHANUCTUYKY NPEBEHLN]Y;

- YHanpujeamtu mexaHuame 3a 60sby pasmjeHy 6e3bjegHOCHMX MHGOpMaLmja namehy
NOZIMLMJCKUX CNYKOEHMKa Y OKBUPY NONULMjCKE CTaHULLE.

MpojekTHM 3agaTakK 1.5.

Y KOHTUHYUTETY NPOBOAUTU LLUKOI0Bare, 06YKY M CTPYUHO yCcaBpLUaBakbe Y LU/by NOAM3aba
CTPYuYHe 0cnoco6/beHOCTU CBUX CTPYKTYpa noauumje 3a ycnjewHo nposohere PM3.
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KemeHun ncxon;:

HakoH npoBeaeHOr WKO/0Bakba, 0O6yKe M CTPYYHOr ycaBpluaBakba MOCTUTHYT je NAaHMpPaHu
HWBO pasymjeBatba M CxBaTakba KoHLeNTa PM3 o4 cTpaHe PyKOMBOAHMX CTPYKTMPA CBUX HUMBOA,
nobosblaHa edUMKACHOCT NoauuMje 3aCHOBAHA Ha MOZEPHUM NPUHUMNMMA pyKoBOhera U
dopmmpaH apupmaTmMBaH CTaB Kog CTyAeHaTa, Kageta M NpUnagHUMKa Noauumje o KOHUEenTy
PM3.

AKTMBHOCTM KOje ce Mopajy NPOBECTM 3a YCMjeLllHy peanmsaumjy NnpojeKTHOr 3a4aTKa:

- aHanuM3mpaTtu noctojehe cTarbe y LWKONOBaky, 0OyUM M CTPYYHOM yCaBpLuaBakby Y
norneay caapyaja HacTaBHUX N1aHOBa M Nporpama Koju Tpetunpajy obnacr P3;

- Y KOHTMHYUTETy yHanpehnBaTu HacTaBHe NiaHOBE M Nporpame u3 ose ob6nacTy;

- nosehatn obum HacTaBHMX cagpkaja u3 obnactm PM3 y HacTaBHOM nAnaHy U
nporpamy OCHOBHe nosnuujcke obyke;

- MNpPOBOAMUTY CTPYYHO ycCaBplasBakbe npunagHuka MYT-a y cknagy ca MCKasaHum
notpebama opraHM3aLUMOHUX jeanHuLa y obnactu PM3;

- NPOBOAUTU CTPYYHO yCaBpLUABatbe€ HACTAaBHMKA U TPEHEepa Y Lu/by Noamn3artba HUBOA
ocrnocob/beHOCTH 3a M3BOhHere 0OYKe;

- OpraHM30BaTK CTyAMjCKe nocjeTe 3em/bama Kog, Kojux je KoHuenT PI13 passujeH y
NYHOM KanauuTeTy;

- yHanpehuBaTu cagprKaj CTpydYHe nnutepaType Ha nosby PI3.
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NMPOJEKTHU LUWNJ/b 2.

PAOUTU HA NOBERAKY YYELWWRA APYLWITBEHE 3AJEAHULIE Y NMPOLIECY YOYABAHKA U
MAPTHEPCKOT PJELUABAHA BE3BJEAHOCHUX NMPOBJ/IEMA.

MpojeKkTHM 3agaTak 2.1.

YHanpujegutu capagiby ca Hag/exXHUM MUHUCTapcTBuma Bnage Penybamke Cpncke y uuby
ycnocTaB/bakba MexaHusama Koju he obesbujegutn sehe yuyewhe nokanHux 3ajegHuua y
nposohery KoOHuenTa PM3.

KesbeHun nexoa:

YcnoctaB/beHa capaftba Ca Haa/NeXHUMM MUHUcCTapcTBMMa Bnage PC M HMXOBO aKTUBHO
yuewhe y nposohemy Mpojekta PM3y PC.

AKTMBHOCTM KOje ce Mopajy NPOBECTM 3a YCNjeLHY peanmsaymjy NnpojeKTHOr 3a4aTKa:

- YyNyTUTU WHUUMjaTMBY MMUHUCTApCTBY ynpaBe M JiOKanHe camoynpase PC 3a
AoHollerwe obasesyjyher noA3akoHCKOr aKTa O paay JiokanHux d¢opyma 3a
6e3b6jeaHoCT.

- NPYXWUTU CTpy4yHy nomoh MMUHWUCTApPCTBY ynpase W NoKanHe camoynpase PC y
u3paan HaBedeHor NoA3aKOHCKOr aKTa.

- YyNyTUTU WHULMjATMBY ofrosapajyhum pecopHMM MWHUCTApPCTBMMA 3a [aBarbe
nogpuwke y nposohewy Mpojekta PMN3 y PC (MUHUCTApCTBO 3A4paB/ba U couMjanHe
3awTunTte, MMHUCTApCTBO NpocBjeTe 1 Kyntype, MMHUCTApCTBO NopoanLe, OMIaanHe
n cnopTa, MUHUCTApCTBO GUHAHCK)a, UTA,.).

MpojeKTHM 3agaTak 2.2.

MHTEH3MBMpaTM capaamy ca rpaf)al-wlma Ha HUBOY NIOKa/THUX 3aje,qHMu,a.

KemeHun ncxon;:

YcnoctaB/beHM MexaHu3Mu 3a Behe yyewhe NoOKanHUX 3ajeaHnua y nposoherwy KoHuenTa
PM3.

AKTMBHOCTM KOje ce Mopajy NPOBECTM 3a YCMjeLlHy peanmsauymjy NnpojekTHOr 3a4aTka:

- OpraHM30BaTW pPeAoOBHE paAHe cacTaHake ca rpahaHMma Ha HUBOY JIOKA/IHUX
3ajegHuuUa, KOjuMa b1 NpuUcycTBOBaNAM NpeaCcTaBHULM JIOKANIHE 3ajeAHNLE: TPAACKUX
— OMWTUHCKUX BNACTU, MakbMHCKMX 3ajeHNUa, NPeACTaBHULUM MjeCHUX 3ajeaHuua,
NPeACTaBHUUM 3aje4HMLA EeTaXKHUX BAACHUKA, BjEepPCKUX CAYXKOEHWKa, pagHuum
nonvumje, npeactasHuuM  HBO,  nNpeacTaBHUUM  yAPY)KEHa  poauTesba,
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NPeaCcTaBHULM OpraHU3aumja MNaaux, NpeacTaBHULM MeaMja, LWKONCKMX YCTaHOBa,
BATPOracHMX ApyLTaBa, LOMOBA 34pas/ba, MehyHapoAHMUX OpraHu3aumja, uUta.;
- pasBUTM MeXxaHM3Me y UW/by OAaBatba MPU3Hakba 3acNyXHUM rpahaHuma, rpynama

rpahaHa, yapyemwnma, NpaBHUM UUMMA U APYTUM APYLUTBEHUM CybjeKTMMA Koju
cy ocTBapunu nocebHe pesyntate y oBoj o61acT (Npujem Ko MUHUCTPA UK HEKOT
Apyror pykosoaHor pagHuka MYTl-a, nucmeHe 3axBanHuue Wan noxsasne, HOBYaHa
Harpaga v cn.);

- pasBMTM CBUjECT O HEONXOAHOCTM Npeay3nmatba Mjepa o4 CTpaHe cBaKor rpahaHuHa
Ha 3aWTUTM NMYHE U MMOBMHCKe 6e36jegHOCTM (nocTaB/bakbe BUAEO Hagsopa wm
Pa3NIMUUTUX aNaPMHUX CUCTEMA, 3aK/byyaBatbe CTaMbOeHWX 3rpaja, OCBjeT/bere
nojeAvHUX AMjenosa rpaga v NapKMHr NPOCTopa, CEMUHAPW, NpesaBara, eayKaunje
ncn.);

- MCTULATM NO3UTUBHE MpUMjepe M3 MpaKCe M HauyMHe Ha OCHOBY KOjUX Ce Ha
HajedMKaACHMjU HaAuMH MoXKe p[ohu [0 penaTMBHOr WAM MNOTMAYHOr pjellaBama
pasnnuntnx 6e3b6jeHOCHUX, Kao U Npobaema KOMyHa/IHe NpeBeHLuuje.

MpojeKkTHM 3agaTakK 2.3.

Y napTHepcTBY Ca 3ajeHMULOM YHanpujeguTn mexaHusme 3a npeBeHuujy, naeHTuduKaumjy
1 pjewasare 6e36jeaHOCHMX Npobaema, yk/bydyjyhu n o6nact KomyHanHe npeseHumje.

KemeHun ncxon;:

YHanpujeheH pag nokanHux ¢opyma 3a 6e3bjeaHOCT 3ajeaHULLE Kao U apyrnx GOpManHUX U
HedbOpManHMX BUAOBA NAPTHEPCTBA Ca 3aje AHULLOM.

AKTUBHOCTM KOje ce Mopajy NPOBECTU 3a YCNjellHy peanmsaumjy NpojeKTHOr 3a4aTKa:

- YCMOCTaBUTU MEXaHU3MEe 3a MpUKyn/barbe UWHOopmaumja o 6e36jegHOCHUM
npobnemnma;

- perynvMcaTu HajBaKHMje napameTpe O OApXKMBOCTU dopyma 3a 6e3bjegHocT, mehy
KOjuMa Cy CTaTyT, YHyTpalkM cacTaB 4YiaHoBa ¢GOpPyma, BPEMEHCKM OKBUPU
oA4prKaBakba CacCTaHaKa, TEXHMYKe noTpebe M cBe OCTasie HeAOyMMULE Koje ce Tudy
ersmcTeHumje 1 paga nokanHmx dopyma 3a 6e36jeaHOCT 3ajegHULE;

- NOACTMUATM U jayaTu popmanHe M HepopmanHe obsnKe capagHe U KOMYHUKauuje
ca pas’MYUTUM APYLWTBEHUM CErMEHTUMA U rpahaHuMma (mjecHMm 3ajegHuuaMa,
3ajegHMUAMa  eTaXHUX BAacHuKa, HBO wca.), ydectBoBaTM Yy peanunsauuju
Pas/INYUTUX KYATYPHO-YMjETHUUKMX W CMOTCKMX MaHudecTaumja, Te ApyKeha
HedOpPMaNHOT KapaKTepa;

- HaCTaBMTU W yHanpujeauTn peanunsauumjy Beh 3anovyeTvx NpeBEeHTUBHWUX MpoOjeKaTa
(Pag nonnumje y MynTMeTHUYKUM cpeanHama, LLkonckmn noanuajau, [laHn oTBOpeHUX
BpaTa u Cn.).
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NMPOJEKTHU LUWNJ/b 3.

NOBO/bLWATU MPEACTAB/bAKBGE PAAA NOJIMUUIE JABHOCTM WU NOBERATU
NOBJEPEHE TPABAHA Y NMNOJTINLINIY.

MpojeKkTHM 3agaTakK 3.1.

YHanpujegutu mexaHusme 3a pasmjeHy uHpopmauuja ca 3ajeAHULLOM.

KesbeHun ncxoa:

MNoseheHa 0TBOPEHOCT NoAMUMje Npema 3ajeAHMLUN N Aobujarbe NoBpaTaHMX MHbOPMaLU]a.
AKTMBHOCTM KOje ce Mopajy NPOBECTM 3a YCNjeLlHy peaansaumjy NpojeKTHOr 3a4aTKa:

- ycnoctaButu 60sby capafrby MOpTNaposa Ca €eeKTPOHCKMM W WTaMMNaHUM
cpeacTBMma MHbGOpMUCakba, Teé MPAaBOBPEMEHO aXKYPUPATU E/IEKTPOHCKY CTpaHuLy
MY PC (Beha MHPOPMMCAHOCT, KOHTAKT, NUTakba, OATOBOPW, CaBjeT, yNyTCTBA U CA.);

- cauyurbaBare U anctpubyumja UMHOOPMATMBHUX WM eAyKATUBHUX MaTepujaia o
napTepcTBY NOAULMjE U 3aje AHNLE U HUXO0BA AUCTPMOYUMja (HA pa3nnymTe HAUUHE);

- OpraHvM3oBakbe MNPOMOTUBHO-MPEBEHTUBHMUX KaMMatba U HUXOBO  MEAM)CKO
npeAcTaB/batbe;

- peduHUCATU CTaHAApPAE NPOCTOPUja HaMjerbeHUX 33 Npujem rpahaHa;

- M3paauTV NPOjeKTHY AOKYMEHTaLMjy 3a onpemMarbe NpocTopuja 3a npujem rpahaHa y
CKnagy ca AedUHMCAHMM CTaHAapAMMA Y MOAMUMJCKMM CTaHMUama raje je To
noTpebHo;

- yHanpujeauTtn npouenype npodpecrMoHasHOT U XYMAHOr MOCTyMakba Ca XPTBama
KPMMUHaANUTETa, y3 Npy)Kakbe npasHo-6e36jegHOCHMX caBjeTa U MHPOPMUCAtbEe O
TOKY U pe3yntaTuma ucrpare;

- npodecMoOHanHO ce OAHOCUTM Mpema npeacTaBKama, Xanbama u  apyrum
npumjegbama Ha noctynarba npunagHuka MYM-a u rpahaHuma npyKaTv nospaTHe
nHbopmaumje o Mcxoanma NocTynaka.

MpojeKkTHM 3agaTak 3.2.

Pa3BuT mexaHu3me 3a ucnutusamwe ocjehaja 6e3bjegHocTu rpahaHa u cteneHa nosjepema
y nonnuujy.

KesbeHun ncxoa;:

YCTQaHOB/bEHU HAYMHM UCNUTMBAHA U Mjeperba CTaBa M MULL/bEHA jaBHOCTU O JIMYHO] U
onwToj 6e36jeaHOCTU M paay NoAULMje Y NOKANHOj 3ajeAHNLM.

17




AKTUBHOCTM KOje ce Mopajy NPOBECTM 3a YCNjelHy peanmsaumjy NpojeKTHOr 3a4aTKa:

- peduHMCATM aHKeTHa NuTaka Kojuma he ce ucnutmeatn ocjehaj 6es3bjeaHocTw,
6e36jeaHOCHM Npobnemn 1 nepuenumja rpahaHa o noanumjm;

- penoBHO NPOBOAMTU aHKETEe IOKAZIHOT, PEFMOHANHOT U penybanyKor HMBOa;

- MCKOPUCTUTM NpucycTBo GOpManHUM N HePOpManHMM cacTaHLMMA U OKYN/bakbnUMa
rpahaHa y /NOKanHOj 3ajeaHuuUM y UMby carnepaBatba ocjehaja 6e36jegHocTy wm
nosjepersa y noavuujy.

MpojeKkTHM 3agaTakK 3.3.

OapeauT npuopuTeTe U HauMHE NOJIMLMUJCKOr pAjenoBakba Yy CKAagy ca nortpebama
3ajegHuue.

KesbeHun ncxoa:

BnaroBpemeHa 1 ageKkBaTHa peakuuja Ha 6a3u peanHe npoujeHe 6e3bjeaHOCHE cUTyaunje m
noTtpeba 3ajegHuLe.

AKTMBHOCTM KOje ce Mopajy NPOBECTM 3a YCNjeLlHy peaansaumjy NpojeKTHOr 3a4aTKa:

- Ha OCHOBY pa3mjeHe MHbOpPMaLLMja ca 3ajeAHULLOM M aHanm3e ocjehaja 6e3bjegHocTH
rpahaHa paHrMpaTv npuoputeTe y paay noanuuje;

- naeHTMPUKOBaHe UM paHrupaHe npobneme pjewasatn metogama MapKeTuHra
6e3bjeaHocTn, Te CAPA (cKeHMparbe, aHanu3a, OAroBOpP M MpPOLjeHa) M ocTanum
CAMYHUM MEeTOAaMa;

- YHanpujeautu mexaHuame 3a 6p3o pearosarbe y cayyajeBuma 6e3bjeaHOCHUX
porahaja kKoju nocebHo ontepehyjy u yrporkasajy 3ajeaHuuy (nnaHosu 610Kage
oapeheHnx noapydja, NAAHOBWU Mpy)Kakba NOMOhM y CayvajeBMMA enemeHTapHUX
Henoroga, uTA.).
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v MPOBOBEME MPOJEKTA — MPAREME u
MPOUJEHA PEAJINSALULWUIE

MpojekaT 3a pag nonvumje y 3ajeaHuum y Penybnmum Cpnckoj 3a nepuog 2012-2015.
roguMHe TeXW WHCTUTYUuMoHanmsaumju PM3 u pasmoj TpaHchopmauymju ose obnactn y MYN PC,
nosehary ydyewha AOpywTBEHE 3ajedHMLE Y MPOLECY yoyaBara M MAPTHEPCKOr pjellaBarba
6e36jeaHOCHUX Npobiema, Te Nnobosbluakby NpeacTaB/bakba Paja Noavunje jaBHocTU 1 nosehakby
nosjeperba rpahaHa y noanumjy. Y Tom cmmcay, o4, CyLUTUHCKOF 3Ha4aja je jaCHO NO3ULMOHMpPatbe
PN3 y cuctemy paga nonavumje, npuxeaheHoCT M nonynapHoOCT nonuumjcke npodecuje,
naeHTMdMKaumja M npenosHaBare 3Hayaja W yAore KOHTAKT MoAuuajaua, Te CTBapambe
napTHepckor ogHoca msmehy nonvumje u rpahaHa. HaBeaeHe npetnoctaske no3utueBHO he ce
OApPa3nUTU Ha KONMYMHY M KBanuTeT 6e36jeaHOCHUX WMHPOPMAUMja MPUKYN/bEHUX OBAKBUM
HaYMHOM paga. AHanusmparbem U Kopuwhewem TakBux WHbopmauumja nonvumja he, y
NapTHEPCKOM oAHOCy ca rpahaHuma, Ayropo4yHo mohu ga octBapyje 60s/be pesyntaTe Ha Nosby
cnpevyaBarba U cy3bunjatba KPUMUHANUTETA U APYTUX APYLWITBEHO WTETHUX NOjaBa.

lMpBa aKTMBHOCT HAKOH poHowera [lpojeKTa je caunrbaBakbe aKLMOHOr MnaaHa 3a
peanunsaunjy lpojekta ca jacHoO AedUMHUCAHOM AMHAMWMKOM peanunsauumje CBaKe aKTUBHOCTU,
HOCMOLMMa 334aTaka M MOKasaTe/bMMa YCMNjewHoCTU, Kako bu ce MOrno BpLIKUTM KBAAUTETHO
npahemwe 1 NpoujeHa peanvsauuje.

HaKoH cauMrbaBarba akKUMOHOr naaHa 3a nposohere [Mpojekta 6uhe popmupaH Tum 3a
peanusaumjy MNpojekTta ca cnegehmum 3agaumma:

- KOHTpoJa, npahere 1 NpoLjeHa peannsaumje NNaHMPaHMUX aKTUBHOCTY;
- obpaga 1 cuctemaTuloBare Npujeanora 3a 40oNyHy akUMOHOT M1aHa;
- Mpy)Xake CTpyyHe nomohu HocMOUMMa KOHKPETHMX 3ahaTaka NPUIMKOM peanusaumje

NCTUX;

- cauurbaBakbe M3BjellTaja M MHGOPMaLMja O peannsaumjm akLLMoHOr naaHa.

OcHoBa 3a uU3paay akUMOHOr NJ1aHa CYy NOCTaB/bEHM NPOJEKTHU LLU/bEBU, MPOjEKTHM 334aUM
M aKTMBHOCTM 33 HbUXOBY pPeasn3aumnjy Koju Cy LUIEMATCKU NPUKa3aHU KaKo cavjeau:

19




M M c M J A Nonuumja Penybnuke Cpncke, Ha Ba3u cTpaTewKor NnaHuparba U Ajenosarwa, buhe nocseheHa gamem jadatrby u
nosehatby nosjepersa 3ajegHuue y noanumjy u yHanpeherby tuxose besbjeaHocTtu, 6e3 063upa Ha pacHo, ETHUUYKO-HAUMOHAHO NOPUjeKrno,
Bjepy, non unu Ao6, y3 jeaHako U NPodeCHOHaNHO NOCTYNakLe Npema CBMMA, Y CKNaZy ca Huxosum notpebama. Takohe, KoHcTaHTHO he pagutu
1 Ha jayarby ocjehatba nuuHe be3bjegHocTH, Kao 1 6e3bjeaHOCTHM NoKanHe 3ajeaHuue, pa3Bujarby NPOAYKTUBHMMX OA4HOCA ca Meaujuma u bobem
npeAcTas/batby NOAMUMJCKOr paja jaBHOCTH, Te NPOMOBKCatbY M pasymujeBatby oBnawhersa U ynore NoaMUMje y 3ajeAHULM KOjOj ClyKe.

N

MHCTUTYUMOHANTN3OBATH PN3 U HACTABUTH
TPAHC®OPMALUIY OBE OBJIACTU Y My PC

OpraHv3aumMoHOo YpeauTH CTpYKTYpy
nonuumje koja he npomosucatm M
eduKacHo NpoBOAMTH NpUHLMUNE
PN3.

-bopmupati Tum 3a peanusaumjy Npojexta;

-CHCTEMATW30BaTH PajHa MjecTa MHCNEeKTopa 3a NpeseHuujy y Ynpasu nonuuuje;
-yHanpujeauTH ynory 1 npod. okeup paaa noctojehnx MHcnekTopa KoopauHatopa y UJB;

-y CKnagy ca notpebama noeehati 6poj PM3 nonuuajaua y cpeauHama y Kojuma ajenyjy;
-ycnoctasut pag PM3 noaunuajaya y ypbaHum cpeguHama y Kojuma noctoju notpeba;

-no noTpebu CUCT. HOBa pafiHa MjecTa y cKNony Kojux 6u ce non. cny.6asunu nocnosuma Pr3

Onucatv Ajenokpyr papa opr.
jeAMHULA U pagHUX MjecTa y OKBUpY
OpraHW3aLMoHe CTPYKTYpe nonuumje
ca jacHo noctaB/beHum obaBesama
Ha npoeohery npuHuMna PN3.

-Kpo3 MNpaBUAHKMK O YHYTPaLL O] OPraHU3aLMju M CUCTEMATH3aUMjK PaAHWUX MjecTa y
MY PC y nornasbnma "Ajenokpyr 1 HaANEHKHOCT OPraHM3aLUOHKX jeauHuLa" 1
"onuc nocnoea v 3agataka’’ npeasuajetn u nocnose us obnacty PM3;

-MHCTPYKTMBHMM aKTMMa MUHWCTAPCTBA Npeumn3Hinje aeduHKUcaTh cee obasese,
NOC/N0BE M aKTUBHOCTK y obnactu PN3.

Pa3BuTH KpUTEPMjyme 32 NpoLjeHy
papa nonuumje y obnactn PN3.

-GOpMUPaTH paaHy TPYNY 3a A0HOWEHEe KpUTepHjyma NpoLjeHe U BpegHoBaka paja
noAKULKjcKUX cnyxbBeHuka 3a PM3;

-pasBMUTH, YCBOJUTK WU NYCTUTKM Y PaJ, HOBO aNAMKaTUBHO pjewetbe obpaae nogataka n
U3BjelTaBHa Koje omoryhasa KBanuTeTHK]e npaherse pes. ocTeapeHuwx y obaactu PN3;
-NPUKYN/BATH MHGOPMaLUWje 04 CTPaHe pyKoBOAMAALA 0 paay PM3 nonuuajaua Ha ogpeheHom
noAapy4jy nyTem MHTEpBjya ca rpahaHuma

YHanpujeauTu onepatMBHO
NpeBeHTUBHU Pag NofuLuje.

-06e36jeanT ahMpMaTHBaH OLHOC PYKOBOAHMX PaAaHWKa NPema nonuuajuyMma y no3opHUYKOj

W NaTPONHOj AjeNaTHOCTH;

-06e36. NPUCYCTBO UCTHX NOA. Y NO30PHMHKO] M NATPONHO] AjeNATHOCTH Ha UCTOM NMOAPYMY;
-yYHaNpUjeanTh U PA3BUTKH KPUMWUHANUCTUURY NPEBEHLM]Y;

-yHanpUjeanT MexaHu3me 3a Bosby pasmjeHy besbjeaHocHux MHbopmMaLmja M3meRy NoAMLKJCKUX
cnyBeHWKa y OKBUPY NONULMJCKE CTaHMLE.

Y KOHTUHYMTETY NPOBOAUTH
WKonoeawe, 06yKy W CTpy4HO
YCaBpLIABatLE Y LW/bY NOAU3aHa
CTpy4yHe ocnocob/beHOCTH CBUX
CTPYKTYpa nonuumje 3a ycnjewHo
npoeohere PMN3.

-aHan. noctojehe cTare y WKon., 0byumn 1 CTPy4HOM ycaep. y norneady Caapaja HacT. NnaHosa
W nNporpama Koju Tpetupajy obnact PM3;

-y KOHTUHYWUTETY yHanpehuBaTh HacTaBHe NNaHoBe W nporpame W3 ose obnactu;

-nosehatv 06um HacT. cagpiaja w3 obnacti PM3 y HAcT. Nnany 1 Nporpamy ocH. non. obyke;

-NPOBOAMTY CTP. ycaep. npun. MYT-a y cknagy ca UcKasaHUM NoTp. opr. jed. y obnactu PM3;

-NPOBOAWTH CTP. YCABP. HACT. U TPEHEPA Y LW/bY NOAM3akba HMBOA OCN. 33 u3sohere obyke;

-0pr. CTyAWjCKe nocjete 3emsbama Kog, Kojux je koHuenT PM3 passumjeH y nyHOM KanauuTeTy;

-yHanpehueaTu cagpiKaj cTpydHe nuTepaTtype Ha nosy PM3.

MOBERATH YYELLRE [IPYLLL 3AJ. Y NPOLLECY

YHanpujeauTh capagby ca HagIeHUM
MUHMCTapcTBuma Bnage Penybnuke
Cpncke y UMY ycnocras/batkba
mexaHusama Koju he obesbujegutn
sehe yyewhe nokanHux 3ajegHuua y
npoeoherby KoHuenTa P3.

-YNYTUTH WHALMjaTMBY MUHUCTApPCTBY yNpaBe W NoKanHe camoynpase PC 3a AOHOWeHe
obasesyjyher noa3akoHcKor akTa o paay nokaniux dopyma 3a besbjeaHocr;

=NpyuTH cTp. nomoh MuH. ynpase W nokanHe camoynpase PCy W3paay HaB. NOA3aKOHCKOT aKTa;
-YNYTHTA MHALM]ETHBY OAFOB. PECOPHUM MMH. 33 AaBatse NoAPLUKe y nposohersy MNpojekta

PMN3y PC (MuH. 3apasmba 1 co, 3awtnTe, MuHKW. npocsjete u kyatype, MuH. nopoguue,
omnaguHe 1 cnopta, Mun. dunaHcuja, uta,).

WHTeH3MBUpaTH capajtby ca
rpahaHMma Ha HUBOY NOKANHUX
3ajegHuua.

-OpraHU30BaTH PEAOBHE PAAHE CACTaHaKe Ca rpafaHuMa Ha HUBOY NIOKANHKX 3ajeHNLA;

-Pa3BMTU MEXaHM3ME Y LM/bY OfaBakba NPU3HakLa 33CNYKHUM rpahaHuma, rpynama rpahaHa,

YAPYH., NPABHAM NULMMA 1 APYrUm ApyLu. cyb. Koju cy ocTBapum nocebHe pesynTate y 08oj obnacv ;
-pass. CBUECT O HEOMXOAHOCTV NPea, Mjepa OA CTPaHe CBaKor rpaf). Ha 3aLT TU IMHE U UMOB.6e36.;
-MCTHLIATH NO3. NPUMJEPE W3 NPAKCE M HAYMHE HA OCHOBY KOJWX C& Ha HajepMKaCHHI HauMH

Mmoxe AohK A0 penatmMsHOr MK NOTNYHOr pjew. pasn. 6e3b., kao n npobnema Komy. NpeseHumje.

\_VO‘{ABAI-bA W NAPTHEPCKOT PJELLABAHA BE3B. ﬂPOEJ \_

Y napTHepcTBY Cca 3ajeAHMLOM
yHanpujeauTu mexaHusme 3a
npeBeHUMjy, MAEHTUDUKALK]Y KU
pjewasarwe 6e3bjegHoOCHUX
npobnema, yk/byuyjyhu n obnacr
KOMYHanHe npeseHumje.

-YCMOCTaBUT MEXaHU3ME 33 NPUKYNbatbe uHbopmaumja o besbjegHocHum npobnemuma;
-DEry/IMCcaTv HajBaHuje napameTpe o oAPHKUBOCTH Gopyma 3a BesbjeaHocT;

-NOACTALIATH U jauaTn dopmante 1 HedopmanHe oBauke capafikbe U KOMyHWUKaumje ca
Pa3NUUMTIM APYLUTBEHUM CETMEHTUMA M rpafaHuma;

-HaCTaBWTW M yHanNpmjeauTk peanusaumjy seh 3anodeTux NpeseHTMBHUX NpojekaTa

(Pag nonuumje y mynTMETHUYKUM cpeguHama, LKkoncku nonuuajay, [aHu oTBopeHwx Bparta v cn.).

NOBO/bLLIATA NPEACTAB/bAE PALLA ONMLIVIE

YHanpujegutin mexaHusme 3a
pasmjeny nHdpopmaumja ca
3ajeaHMUOM.

-ycnocTaBuTH 60/by capajrby NOPTNapona Ca eNeKTPOHCKAM M LITaMMaHWM CPeACTBUMA
WHbOPMMCatba,Te NPABOBPEMEHO aXyPUPATHU ENEKTPOHCKY cTpaHuLy MY PC;

-Ca4MHaBakLEe M AUCTPUBYLM]A MH. W eAYK. MaTep. O NApTEPCTBY NOAUUMIE W 33jeAHULE;
-OpraH130Batbe NPOMOTUBHO-NPEBEHTUBHWX KaMNakba M HWXOBO MEAMICKO NPEACTaB/batbe;
-fedMHACATH CTaHAAPAE NPOCTOPHja HamjerseHIX 3a Npujem rpafanxa;

-M3PaauTV NPOjEKTHY AOKYMEHTaUM]y 3a onpemakbe NPoCTopWja 3a npujem rpahaHa;

~yHanpujeauTM npoueaype NPogecMoHanHar 1 XymaHor NocTynarba Ca *Kpréama KpUMUHaNKTETa;
-NpodeCHOHANHO Ce ONHOCUTH NPEeMa NPEACTABKaM3, Hanbama 1 Apyrim npumjeabama Ha nocTynakba
npunaaHuka MYT-a u rpahaHuma npyati noepatHe MHGOPMALIM]E O MCXOAMMA NOCTYNAKA.

Pa3BMTH MexaHU3Me 3a MCNUTHBaKbE
ocjehaja 6e36jegHocT rpahana u
cTeneHa noejeperba y nonuumjy.

-AepUHMCATM aHKETHa NWTaka Kojuma he ce ucnuTeaTk ocjehaj 6esbjeaHocTr, 6e3bjegHocHK
npo6nemu 1 nepuenumja rpahaqa o NOAUUMjK;

-peA0BHO NPOBOAWUTH aHKETe NOKaNHOr, PErMoHanHor 1 penyﬁnuqkor HWUBO3;

~MCKOPUCTMTI NPUCYCTBO GOPMANHWUM M HepOPMANHUM CaCTaHLMMa W OKyN/bakblMa rpahana y
NOKaNHOj 3ajeAHULM Y UW/bY carnepasatkba ocjehaja GesbjeAHocTM M Nosjepetba y NoAUUMjy.

s
.
KI
\
[I
\2

\JABHOCTU W NOBERATH MOBJEPEFLE [PARAHAY MOMHYY.)

OpapeauTH NpUOpUTETE U HauMHe
NoNMUMjcKOr Ajenosarsa y cKnagy
ca notpebama 3ajegHuLe.

-Ha 0CHOBY pa3mjeHe MHbOpMaLKja ca 3ajedHUUOM W aHanu3e ocjehaja GesbjeaHocTu rpahana
paHrMpaTi NpuopuTeTe y paay nonuuuje;

-uaeHTUdUKOBaHE U paHripare npobneme pjelwasatn meT, MapketuHra 6e36.,Te CAPA;
-yHanpujeauTi MexaHuame 3a Bp3o pearosarse y caydajesuma besbjeaHocHux gorahaja Koju
nocebHo onTepehyjy W yrpoxasajy 3ajegHuuy .
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Y uwmy nposoherba [pojekTa npuopuTeTaH 33[aTaK je yCnocTaB/bakbe CTPYKType
nonunumje Koja he npomosmucaTn n ePpUKAcHO NPUMjeHNBaATU OCHOBHE NPUHLUMNE paja noavumje y
3ajegHULM M Ha Taj HauMH omoryhutn nposohere NOCTaB/bEHUX NPOjEKTHUX LW/bEBA, 3343aTaKa U
KOHKPETHUX aKTUBHOCTMW.

Takohe, noanumja mopa yHanpujeauTn mexaHmsme 32 mjepere yCnjelwHoCcTU peanmsaymje
BNACTUTUX MAEja U aKTUBHOCTM Koje npeaysuma y obnactu PM3. Kputepujymun 3a npahere u
NPOLjeHy OCTBAapEHMX pe3ynTaTa Cy pa3nnumtn n tpeba ga yBarke Be/IMYMHY NOANUMCKOT anapaTta
Te CcTeneH NpomjeHe y OAHOCY Ha TPaAWLMOHANHM HAYMH MNOAMUMJCKOr paga. KeanuteTHo u
cuctematcko npahere peanusaumje MNPOJEKTHUX Hayena pafda noavumje y 3ajegHuum wm
AOCTYMHOCT jaBHOCTM OCTBapHUX pesynTtata aonpuHujehe npnaobujary Behe nogpuiKke rpahaHa u
60/beM aHra*KMaHy CBMX APYLUTBEHUX CEFMEHATA Ha pjellaBary naeHTUdMKoBaHMX npobaema, Te
MHULMPakbY HOBUX HAYyMHa M Mozena 3a yHanpehere napTHepCcKor ogHoca Mamehy nonvumje u
NoKanHe 3ajegHuue. OBakKBMM HAUYMHOM paga CTBapajy Ce MNpPeTnocTaBKe 3a MNPOaKTUBHO
Ajenosarbe noauvumje, WTO camMo Mo cebu 3axTjeBa NpPEno3HaBakbe M YCNoCTaB/bakb€ HOBUX
KpuTepujyma ycnjeLHoCTu.

Pag nonuuymje y 3ajegHMuUN je HAPOUUTO OCjeT/bMB MPUIMKOM HEroBOr BpeaHOBaka U
oujerbMBatba, jep je TEewKo MNpeuusHO M3MjepuTM onagakbe CTpaxa 04 KPUMWHAAUTET],
npeBeHLMjy, KBaIUTET M HUBO NAPTHEPCKUX 0AHOCA n3amehy noanumjckmx cnyxbeHuka m rpahaHa,
Kao M CTeneH aHra)kKoBaHOCTU jeAHWX M APYrMX Ha pjewasary npobnema y 3ajegHuUM U Ch.
Mehytum, curypHo je ga he ycnjewHo nposohere KoHuenTa PMN3 pgoBecT A0 3HaYajHUX
pesyntata y obnactu npeseHuUmje KpumuHanuteta M nosehawa ocjehaja 6e3b6jegHocTn, Te
noansarba YKYMHOT HMBOA KBa/AMTETa KMBOTA Y JIOKAJIHOj 3ajeaHMun. Muwsbera U CTaBOBM
rpahaHa o BMA/BMBOM HanpeTKy y nposohewy [pojekTa BaxaH Cy M3BOP WMHPOpMauuja M
KpUTEPMjyM NpOoLjeHe HeHe peannsaumje.

BuTHa KomnoHeHTa PM3 je M napTHepcTBO, 360r Yera je og camor no4vyeTka npoBohera
MpojekTa NoTpebHO NpoujermnBaTM U MjepuTM BPCTY U HaAuYMHE MAPTHEPCKUX oaHoca u3mehy
NONULUMNJCKUX CNYKOEHMKA U NIoKanHe 3ajegHuue. [akne, mjepuna noanumjcke yCnjewHoCcTM Ha
nnaHy nposoherba NPOjEKTHUX HAYeNa CBaKaKO Cy KBAHTUTET M KBAaNUTET OCTBAPEHOr KOHTAKTa ca
rpahaHuMma n gpyrum ApywTBeHUM cybjektuma. Haume, rpahaHu ce Hehe aHraxoBatu vy
aKTMBHOCTMMA Y Kojuma he ocjehaTn cTpax mam Henosjeperbe. To 3HauM ga nonvuumja Tpeba
NPMOPUTETHO Aa paau Ha npuaobujamy rpahaHa 3a pasnnumnTe ob6aMKe capaghe, WwTto he 6MTK
jow jegaH oa KpuTepujyma 3a npahere 1 NpoujeHy paga noanumje y 3ajeaHuLM.

CreneH no3HaBatba 6e3bjegHOCHMX npobnema /oOKanHe 3ajedHuue of CTpaHe
NONMNLUMJCKUX CNYKOEHMKA M HUBO HMUXOBE YK/bYYEHOCTU Yy pjelaBatbe WAEHTUPUKOBAHUX
npobnema jegaH je oa Kputepujyma 3a npahewe m npoujeHy. 36or Tora BeAMKWU 3Ha4vaj MMa
noBpemMeHa npoBjepa HWUXOBOr No3HaBatba H6e3bjeagHOCHe NpobsiemaTvKe Ha NoApyyjy Y Kojem
page.

Kao jow jeaHO of, peneBaHTHUX Mjepuaa ycnjelwHOCTU paga Nnonanuunje y 3ajegaHmum jecre
WHTEH3UTET W KBaNUTET KOMYyHMKauumje u3melhy nNoAMUMjCKMX CTapjelumHa U NOJAMUMjCKUX
cnykbeHuKa. Y ckiony oBe NpomjeHe HeonxoAHO je Aa ce AocafallbbW BUA KOMYHMKauuje
(M3paBarbe KOHKPETHUX 3aZaTaka M U3BjellTaBakbe O M3BPLUEHY TUX 3aZaTaka) NOAUTHE Ha BULLK
HMBO, KaKo OW NOANUMJCKM CAyKOEHULM MOrAn WHTEH3UBHMje Y4yecTBOBATM Yy npouecy
npeanaraka, NpoLjernBarba U ogaydmBatea y obnactu PIi3.

Y cknaay ca BUWEroguLLIKbMM aKTUBHOCTMMA Koje ce npoBoae y obnactu paga nonvumje y
3ajegHnum y MYIM PC, Heonxo4HO je yHanpujegutu HadynH BpeaHOBaka HWBOA YCMjelHOCTU
peanusaumje noctojehmx npojekarta, a nocebHO ocTBapeHe pe3ynTaTe U aHraXKoBake NOANLNjCKUX
cny>KbeHMKa 3afyKeHuX 3a HaBefeHy 06nacT NoOAUUMCKOr AjenoBara, npBeHcTBeHo P13
noauvuajaua.
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Mako HacToju ga npyxu oarosope Ha bpojHa 6e3bjeagHocHa nuTarba pag noavumje y
3ajegHULM HUje U He MOXe MpeacTaB/baTu pjelere 3a cee npobieme HUTKU ce y3 nomoh Hera
NAaKo A[onasv o BUA/bMBMX pedyntaTa. OHO WTO OBaj HAYMH pafa HyAM W Npy)Ka jecy npse,
3Ha4yajHe W KOHKPETHe aKTMBHOCTM YyCMjepeHe Ka MHOrMMM npaBuuma, Koje he pesyntoBaTtu
jayarbem ocjehaja 3ajegHUWTBA U noBjepera M3Mely nonvumnje U NoKanHe 3ajegHuue. Y Tom
cMmucny, rpahaHe Koju uBe Ha jeaHom nogpydjy PM3 nonaunuajun he yjeAMHUTU Yy 3aje AHUYKUM
Hanopuma M HacTojatbMMa Aa ce yHanpujeae 6e3bjegHocT, mehy/byACKM OAHOCUM U KBanuTeT
YKMBOTa Y NOKaNHOj 3ajeaHnum. Ha Taj HauuH, oapeheHo nogpyyje noctahe 6e3bjegHuje 1 3HaTHO
NOBOJbHMje 33 KMBOT, A rpahaHn he y AMPEKTHOM KOHTAKTy Ca MOJAMUMJCKMM CayxbeHuumma
M3HOCUTU CBOje Nnpujeanore, ugeje un casjerte.

[akne, ocHoBa ¢mnosoduje paga noanumje y 3ajeAHULN NOYMBaA Ha MAEjU Aa CY CBU KOju
KMBE Ha jeJHOM MMKPOMNOApPYYjy OA4TOBOPHM 33 YKYMaH KBAJIMTET }KMBOTA HA TOM UCTOM NMOApPYYjy.
M3 TaKkBOr cTaBa Npom3naasm OCHOBHO NUTakbE Koje ce TM4e paga noanumje y 3ajegHmumn: Wwrta CBu
Y/NlAHOBW 3ajeagHWUE, NOjeANHAYHO U KONEKTMBHO, MOTY YYMHUTU Aa 6bu gann nyHW onpuHOC
yHanpehewy 6e36jegHOCTU M YKYNHOr KBa/UTETa XMBOTA? e/beHn Mcxod Moxe ce noctuhu
camo yHanpeherwem mehycobHe KoMmyHMKaLMje, NapTHEPCTBA U YBarKaBakba, jep je TO jeAuHU nyT
Ka 6e36je4HOM M CMTOKOjHOM XMBOTY CBUX Y/1aHOBA 3ajegHuULE.

®UHAHCUPAHSE NMPOJEKTA

3a npoBohere osor lNpojekTa HUCy noTpebHa aoaaTHa dMHAHCUjCKA cpeacTBa U UCTU ce
yCNjewHo MOXe peanv30oBaTh Yy OKBUPY PenoBHUX OYLIETCKMX CpeacTaBa Kojuma pacronake
MUHUCTApPCTBO YHyTpalWKux nocnosa Penybnauke Cpncke, Te Aujenom nytem JAoHauuja
mehyHapoaHUX opraHu3aumja.
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