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PA3BOJ] MUHUNCTAPCTBA YHYTPAIIILMX ITOC/IOBA
PEITYBJ/IMKE CPIICKE Y KOHTEKCTY ITOJIMIINJCKE
OBYKE KAJIETA ITOJIMIINJCKE AKAJEMWUJE -
NCTOPUJAT, AKTYEIIHO CTAILE M TEHOEHIIVJE

Anexcangap Mumagunosuh, MA!

AncrpakT: Y pany ce [jaje Iperies IIoNuIujcke obyke KajeTa Koju
ce Ha [Tonnuujckoj akafemuju Bamwa JIyka ocrnocob/baBajy n o6ydasajy
3a IONMMLMjcKe cIyX6eHnke MMHUCTApCTBa YHYTPAILBUX I0CTI0BA
Penry6muke Cpricke. Ilopef Hy>KHOT UCTOPHCKOT OKBMPA, T MHCTUTYLIMOHATHOT
¥l HOPMAaTUBHOT acIeKTa MOMMIujcke 00yKe y OKBMPY MMHMCTapCTBa,
10ce6HO ce yKasyje Ha 3Ha4aj 0OyKe 3 MCIymbaBarbe MICHje MUHICTapCTBA.
Yka3syje ce n Ha ofpebeHe canpiaje pe/ieBaHTHe 3a OMUIMJCKY OOYKY,
Kao ! Ha II0jeliHe MMIUIMKaLje 00yke Ha paji u pe3ynTare MyHucTapCcTBa.
ITocebaH cerMeHT pajia jecTe OCBPT Ha aKTYe/lTHO CTakbe MOMUILIMjCKe
06yke Ha ITormimjckoj akagemuju bama JIyka, Te Ha TEHAEHIMje Koje Cy
IIpUMjeTHe, a MOTY OMT pe/leBaHTHe 3a HapeIHM IIePUOJ, Te Cy Kao TaKBe
HY>XHE 3a CTPATELIKO carfeflaBarbe KaJpOBCKe IOMUTUKE Y MUHUCTApCTBY.
Kpos paj; mpoBejaBa uzeja na je momuujcka o6yka (6ymyhnx) momuumjckmx
cmy)<6eHMKa Hy)Ha 1 6a3MYHa 3a yIpaB/bakbe JbYIACKUM pPecypcuMa y
HOININ)Y, aJIM, MCTO TAKO, 1 Ja joj ce He pupaje (IIpe)Be/nKa MaXKmba,
IITO CBAKAKO MOXKE MMAaTU HETaTMBHE UMIIIMKALIMje Y TIePCIeKTUBM.

Kbyune pujeun: nonmnimjcka obyka, [Tomimmjcka akazieMuja, KafeTi,
CTPY4HO OCIIOCOO/baBalbe, BjelITHHE OMNIINje, KOMIIETeHIMje IOMUIIMjCKOT
cmyx6eHnKa.

YBOJHA PASMATPAIbA

LIn/b MOMUIIMjCKOT LIKOJICTBA jeCTe [ja aHy/IMpa y IPAKCy M3PaykeH Ipe-
BasubheHu koHuent (00yke) monuIyje U3 MPeTXORAHOT BMjeKa (1a 4aK u 13

1 MUHMCTapCTBO YHYTpalIBKX IocnoBa Peny6mke Cpricke, e-mail: aaleksandarbl@yahoo.com
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IIPeTXO/IHA [IBa BUjeKa) 10 KojeM je Hajoospy Monniiajal ,, MHTe/TUMTeHTHI
aMaTep KOjy Kao CIy4ajHV IPOJIAa3HMK I0Iasy y IONUIVjy 6e3 IpeTXonHe
npodecroHaIHe CIIpeMe U Y4M BPeMEHOM O CBOjUX CTapUjUX UCKYCHUjUX
konera®. JIornyHa je mmepleniyja HeOIXOTHOCTH, Pe/IeBAHTHOCTH 1 pede-
PEHTHOCTM MOJIMIMjCKOT IIKOJICTBA M IOINLMjCKe 0OyKe y CBaKOj IOMN-
IVIjJ KOja MMa BJIaCTUTY Bu3wjy (YK/bydyjyhu u Bu3mjy BIacCTUTOT pa3Boja)
U MVCHjy Y APYIUTBY.

Perry6rmka Cpricka y HaBeeHOM Huje n3yserak. Hacrankom Perry6imu-
ke CpIICKe, BeIMKa IMaXKiba ce IOCBETUIIA, YIIOPesio ca pasBojeM MuHucTap-
CTBa YHyTpallbux mnocnosa Peny6mnke Cplicke, 1 pa3Bojy ITOINLIVjCKOT
mIKoscTBa 3a Oyayhe monuumjcke cmyx6enuke Ilonunuje Permmy6nnke
Cpricke, mpeBacXofgHO ocHUBambeM Cpefiibe IIK0J/Ie YHY TPallbUX II0C/IOBA
bama Jlyka, ycibeq gera ce 4eCTO HaBOJIM /1A j€ IMOMMIIMjCKO IIKOJICTBO y Pe-
ny6muiy Cprickoj cTapo Konmko u cama Perry6nmka Cpricka.

Crora ce KaXke ia OIMIjCKO obpasoBatbe y Penry6muiu CpIickoj er-
3UCTHUPA Of KaJja IOoCToju 1 MMHUCTApCTBO YHYTpallllbux IocioBa Pemry-
6mke CpIicke, a y Hepuofay of rpeko 20 rofnHa JOXKIUBjesIo je BUIIe Opra-
HM3AaIMIOHUX M MHCTUTYLIMOHATHUX TpaHcpopManuja. Tako je 1992.
ropuHe ocHoBaHa Cpefilba IKO/IA YHYTPAIIBbIUX IIOC/IOBA, YMja je Ijenar-
HOCT 611/1a IIKOJIOBabe ¥ CTPYYHO OCIIOCOoO/baBame KajpoBa 3a 00aB/bambe
IIOC/IOBA MOJINIIAjLIa — TEXHMYapa 3a II0C/IoBe 6€36jeTHOCT, KpO3 PEJOBHO
4eTBOPOTOANIIbE IIKOoNoBamwe. [ToToM je TokoM 1994. roguHe popMmupan
IlenTap 3a o6pa3oBame KaJpoBa yHy TPAIlbUX ITIOCTIOBA, YMja je PyHKLMja
61712 MIKOTOBame 1 yCaBpIlIaBame KaipoBa 3a pajl y MUHICTapCTBY KpoO3
PEmOBHO IIKO/IOBAaIb€ U OPraHM30Bambe KypceBa 3a IONIIAjle Y TPajamby
op mect Mjecenn. Hagape, 1999. rogune popmupana je ITonunumjcka aka-
nemuja (Ilukman, Amuynh, 2011: 109).

Cpenma mKosa yHyTpaumux mocnosa bama Jlyka jeqna je of HeKomm-
KO CPeJHbOIIKO/ICKIX ITO/IMIUjCKIX MHCTUTYILMja KOje Cy Ha IIPOCTOpPY OUB-
ure COPJ nocrojane 1o Kpaja nperxogHor Bujeka. IIpsa Taksa crenujanm-
30BaHa MOMNIVjcKa 00pa3oBHA MHCTUTYILMja je OCHOBaHa 1967. ropuHe y
Cpemckoj Kamennuy (nako cy u mpuje oBe IIKosie mocTojanm ogpehenn
OpraHM3alMoHM OOMMLM NIKOo/MOoBamwa nomuiajama y Cpouju) (Kpecoja,
2006: 28), ma 6u MOTOM C/IMYHE LIKOJIe O1JIe OCHOBAaHE U Y APYTUM pelry-
6mKkama 6uBIIe Ap)KaBe 1 PyHKIMOHMCAIe Cy [0 TOYeTKa PaTHMX JiejcTa-
Ba Ha mpoctopy CPP]J. Y noueTky je mIKo/Ia Tpajana TPU, a IOTOM YeTUPU
TOfIMHE, a Y TUM IIKOJIaMa je, IopeJ; CTPYYHUX NpefiMeTa, 610 ¥ HeMajn
6poj omreob6paszoBHMX npegMeTa. CBe IIKO/Ie OBOT THIIA CY O1JIe UCKIBY-
YMBO MHTEPHATCKE, Ca ofipeheHrM MUINTapUCTIYKNM e/IeMEeHTVIMA 11y Op-
TaHM3aIVjy ¥ y YHKLIMOHNCARY (IUTO je, Jomylle, 61Ia U jeHa o Kapak-
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tepuctuka nonmuuuje y COPJ) (Munagnuosuh, Mupocasuh, Mapkosuh,
2017: 42).

OcHuBamwe Cpepbe MIKOIE YHY TpalIbyX nocnoBa bama JIyka je mmano
AYTOpPOYHM, CTPATEIlKN I[M/b U MpaKTU4aH pasnor. Haume, ocHuBameM
CPeAbOLIKOJICKE TIONNIIMjCKE YCTaHOBE Y OKBMPY MUHMCTapCTBa I 32 I10-
Tpebe MuHUCTapCTBa, CBAKAKO Ce JYTOPOYHO 006e361jef1to CTPYIHO IPO-
¢dunncan, o6pazoBaH Kajjap 3a Monuiujcke norpebe xoju he u y paruum,
aJIM IOTOTOBO Y MUPHOMOIICKIM YC/IOBMMA OUTY IIKOJIOBAH M OCIIOCO0/beH
3a M3BpIIaBambe I0C/IOBA I 3a/laTaKa U3 HaJIeXKHOCTH nonuuuje. To ce mmo-
Ka3aJI0 TaYHNUM, IIOTOTOBO YKOJIMKO Ce y3Me y 063up Aa je Hemanu 6poj cBp-
IIEeHNX CpelbOLIKO/IAla KaCHNje HacTaB/bao oOpa3oBame Ha APYIUM BU-
COKOIIKOJICKMM 00Opa3oBHUM MHCTUTYIMjaMa, HacTaB/bajyhmu pan ca
BYICOKOM CTPYYHOM CIIpeMOM Y MUHUCTapCTBY, JOK je AMO KOjU je HacTa-
BJO PaJITH, YC/bEN, CTPYYHOCTM, 3Hala 1 CTeUYeHNX BjellITIHA BP/IO 6p30
XUMjepapXujCK HAIPeOBa0 Y OKBUPY OPTaHM3ALMOHX jefnHna Munn-
crapcTBa. Ha oBaj HauMH ce MUMHMCTapCTBO CTpaTelIku 00e36Mjenmio y
KaJIpOBCKOM CMMCITY 3a Hape[H! Iepyof, Ipunpemajyhm KagpoBcku pe-
cypc MuHNCTapcTBa 1 32 Ije/toBambe IOMNLIMje Y MUPHOIOICKUM yC/IOBU-
ma (Munagunosuh, Mupocasuh, Mapkosuh, 2017: 44).

MebyTtum, ByropovHo, oy yTriiajeM TeHeHINja feMuInTapusalje u
IeMOKpaTu3sanyje oauiyje, a IoroToBO U3/IACKOM 13 PAaTHOT U IIOPaTHOT
nepuopa, IpoBejaBasa je njieja oa CpeflbOIIKOICKM KOHIIeNT 06pa3oBama
6ynyhux monmmuujckux cmy>k6eHnKa, 1ako HeCyMIbIBO Jiaje pe3yirare,
UIAaK I0Ka3yje U ofpeheHe eJleMeHTe KOju Ta He YMHE Y IOTIYHOCTH I10-
DOOHMM ¥ MHK/TY3MBHMM 32 IOJMIMjCKY 00YKy y 6ygyhHocTu. 360r TOra
je yop3o nocnuje para Cpena KO/ YHY Tpallkux nocnosa y bawoj Jlynn
YKMHYTa.?

IHOININJCKA AKATJEMMJA KAO PECYPC 3A OBYKY JbYICKUX
PECYPCA ITOJINMIINJE PEITYBJIMKE CPIICKE

[Monuuujcke akageMuje Cy HOIUIVjCKe MHCTUTYILIM]je 3a/ly>KeHe 3a 00y-
Ky NONMLINj€e, PEMaTUBHO HENIO3HATE Y HALIO] ITOMNIM)jI, KAa0 OpraHM3al -
OHe jelHNIIE, 1O Kpaja JeBeleceTUX ToAHa npouor Bujeka. Hacrane cy

2 ITpomormjom VIII kmace CIIYII-a 2001. rogyHe, HAKOH HeITyHe [ielieHNje er3ucTipama y oksupy MYII-a
PC n mxonosanux 1 139 nmonmirajana — TexHuyapa 3a nocnose 6es6jegnocty, Cpefmba Ko yHy TPAIIbIX
mocnoBa Bama JIyka je mpecrana fa mocToju, a o6pasoBame monniajaia 3a norpebe MYII-a Penrybmuxke
Cpricke je HacTaB/beHO IOJ oKpybeM Ilomimujcke akagemuje. [Jomyme, Cpefrba IIKO/IA je HOBOM OpraHNM3aIjOM
MuHmcTapcTBa IpecTana fa moctoju jour 1999. ronusxe ocHusamem Iommimjcke akagemuje, MehyTum,
umMajyhm y Buzy fia je mKo/oBambe 3a/iibe K/lace OKOHYAaHO TeK mojoByHOM 2001. roguHe, GakTuuky je Tek
Tajla M IIPECTA0 Paji OBe IIPBe NONMULMjCKe 06pa3oBHe MHCTUTYIMje MIHMCTapCTBA YHY TPAIIBMX TOCTIOBA
Pemry6muxe Cpricke.

59



Munapusosuh A. (2022). PasBoj Munucrapcsa yHyTpammsux nocnosa PC y KoHTeKCTy mommuujcke o6yke Kazieta
TMomiujcke akafieMuje — UCTOPHjaT, aKTYeTHO CTatbe 1 TeHTeHuje, Besbjednocm, nonuyuja, epahanu, 18(1), 57-76

Kao M3pa3 CBEOIIITe MOflepHM3all/je Io/INIMje YC/IOB/beHe MOJepPHM3a-
IMjOM ¥ TPaH3UIIVjOM JAPYIITBA U3 COLVja/IMCTUYKOT 1 (II0)PaTHOT Y fie-
MOKPATCKY ¥ IIPaBHY Jp>KaBy.

ITomnumjcka akagemuja bama Jlyka je ocHoBaHa 1999. roguHe 'y OKBU-
Py e ce ob6yka (He obpasoBame) Oyayhux npunagHuKa noauiyje BpIn-
na 1o npeosabyjyhem mozenry nomiunmjcke o6yke pasBujeHUX ip>kaBa 3a-
Iajfa, OJJHOCHO IO € yKaTMBHOM M MCKYCTBEHOM KOHILIENTY 3eMasba
3anaznne EBpone (Jaununh, 2002: 26).

OcHos 3a HacTtanak Ilonunujcke akagemuje bama Jlyka, kao gpyraunjer
KOHIJeIITa IoTaflalllbe efyKamyje Oynyhux monmmumjckux cy>x6eHnka y
Penry6muy Cprickoj u y buX, moxe ce npoHahu u y camom [lejToHckoM
MMIPOBHOM CIIOpa3yMy KOjuUM Cy OKOH4YaHa paTHa fejctBa y buX. Haume,
y CaMOM CIIOpa3yMy je HarojemTeHo aa he y mocnmjepaTHoM nepnopy mo-
crojehe monuuumjcke cHare y buX moparu nmpohu cBojeBpcHy peopranmsa-
1)y, LepTUdUKaINjy, ZeTIONMNTU3ALN]Y, JeMVINTAPU3LNjY, AeMOKpaTI3a-
UMjy u MojiepHu3anujy, y 4emy he rmaBHy ynory umatu mebhyHaponHe
nomnujcke cHare — VIIIT®. Onpenjepeme 3a HaBeieHNM pedOPMCKIM
ubeBuMa nonnnyje Perryonuke Cpncke, Braga Perry6nuke Cpricke je mo-
TBpAWIa noTnucuBameM OKBUPHOI CIIOpa3yMa O PeCTPyKTyupamwy, pe-
dbopmu u gemokparmusauuju nonmunuje Penyonuke Cprcke 1998. rogune
raje je, uameby ocrasor, npegsubhena MogepHM3anyja NOMNIjcKe 0OyKe
ocHuBameM [lommunujcke akagemnje y okBupy MYII-a PC kxoja he Bpmmntn
HONMNIMjCKy 00yKy 3a Oynyhe mommumjcke cry>k6eHKe OBOT MUHMCTAp-
crBa (JoBuunh, 2005). HaBeneHo je moTBpheno 1 anekcom Magpupcke fe-
K/Iapalilje 13 UCTe TOAVHe ITije je HaBefeHo fna CaBjeT 3a MMIIJIEeMeHTalljy
mupa y buX ,(...) Jaje nmyny nogpuky Bucokom npencraBHuky y buX un
YHMMDBX-y gay 1999. rogunu ynoxe Behe Harope y [uby nsrpajsme Ipo-
(becnoHaTHUX M MyITUETHNYKIX TOJIMIMjCKNX cHaray buX myrtem: ... paja
ca BmactuMa buX Ha forpanmsy noctojehnx MHCTUTYLMja ¥ YCIIOCTABM I10-
mumjcke akageMuje y Pemepanyju koja he y mormynocTn pyHKIMOHMCA-
. VicTo TakBO THjeno ce Tpebda ycroctaButy 'y Perry6mmum Cprickoj no
31.03.1999. ropuue. [maBHYU npuopuTeT ce Tpeba AT pa3Bojy TUX aKajie-
MHja Kao MHCTPYMeHAaTa 3a 3allolbaBambe, 00YKY ¥ MHTErpalujy Mambu-
Ha.“

HapepeHu nonuTM4YKo-IpaBHM OKBUPU CYy Tpacupanu myT o6yayhe pe-
opraHmusanuje MmuHucrapcrsa, Te je 1999. ronpune, HoBuM IIpaBunHuKom
0 YHYTpallllbOj OPTaHM3ALMj/ U CUCTEMATU3ALMjU PaJHUX MjecTa Y Mu-
HUCTapCTBY, KAO HOBA OpPTraHM3alMOHA jequHuLa, npegsubena u [omu-
nujcka akajgemuja bama Jlyka. VicroBpemeno, HoBum IIpaBumHuKOM HIje
npensubeHa gaba erauctennnja Cpembe MIKoOIe Y OKBUPY MUHUCTApCTBA,
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MebyTum, ¢ 0631poM Ha TO [ja Cy 4YeTBepOTrOAMINbe IKoToBame Beh 6mte
3amo4erie ¥ HUCY OKOHYaJIe IPEeTIOC/beba M IOC/belba Kaca, HaCTaB/be-
He Cy U pefloBHe IIKOJICKe aKTMBHOCTU Cpefjibe KoJe, anu 'y oksupy Ilo-
JMLMjCKE aKaieMuje.

ITommuujcka akageMuja bama Jlyka ca pagom je modena 1999. ronnne
npeysumMajyhu kagpoBcke, MaTepujajaHe, JIOKalujcKe U Opyre pecypce
Cpenmbe 1mIKOJIe YHYTPAllIbUX ITOC/IOBa bama Jlyka, anm ce UImak He MOXe
TBPJIATY Jla Cy TO C/IMYHE MHCTUTYIIVje — pas/MKe Cy Ouie eBUjeHTHE U 'y
KOHIIENTY 00yKe, OTHOCHO IIKOJIOBaMa, ! Y M/bY, TPajamy, HAYMHY U3-
Bohema HacTaBe, HACTABHUM MeTOfIaMa, Pa3IMunTOCTI n3MeDhy neparomxor
U aH[IpAaTOUIKOT MPUCTYIIA TOTa3HULIMIMA. ..

O6yxka Ha [Tonuiujckoj akagemuju je modena 1999. ropnHe pacnnBameM
KOHKypca 3a npujeM npse Knace Ilonunujcke akagemuje bama Jlyka. ¥
1999. rogune, 61 kaget npBe Knace [lonunujcke akageMuje je 104eo 1 OKOH-
Jao mecToMjeceuHy o6yky Ha ITonmiujckoj akagemuju bamwa JIyka u oHn
Cy IpBU KaJIeT! aKaJieMHje KOju Cy 3aCHOBa/IM pajJHU OfHOC y MuHucTap-
CTBY.

O6yka Ha [Tonmuimjckoj akageMuju je nogpasymujeBaia U MHTETpaLjy
MamJHa Kao MOJIMIIVjCKIUX CTyXOeHMKa y akTMBHM cacTas nonunuje.” To
je moce6bHO annocTpodupaHo MaapuacKoM JieKIapanyjoM Ifje je HaBeIeHO
Ia TIaBHU NIPUOPUTET NPWINKOM apupMucama KOHCTUTYNCAaba IO/ -
nujcknx akagemuja (y bamoj Jlymu u y CapajeBy) Tpe6a mocMarpaTy Kao
»VHCTPYMEHT 3a 3alloll/baBabe, 00YKY 1 MHTerpanujy MawuHa“. HaBene-
HO IT0ceOHO N06Mja Ha HOJATHOj BKHOCTY YKO/IMKO Ce 3Ha Jia je IIepuof,
OCHIBama aKafleMyje MICTOBPEMEHO U IIePMOJ, KOj/ KapaKTepuille IIoBpa-
TaK M30jernmiia u pace/beHNX JInlia Ha IpefipaTHa npe6upamTa. Kao pe-
3y/TAT TUX HACTOjama, npBe Knace [lonmnnujcke akagemuje bama JIyka cy
6me mpeTeXXHO 6e3 KajieTa CPIICKe HAIIVIOHATHOCTY MM je HBJXOB YAUO
610 cuMO0OnMMYaH, y IM/by MHTErpanyje MOMNLNjCKIX CIy>KOeHMKa He-
cpucke HanmoHanHocty y [omunujy Penybnuke Cprcke. [IpoknamMoBanu
I[V/b MHKOPIIOPMpPaha IONMNIIVjCKUX CTY>KOeHMKa HeCPIICKe Hal[MIOHA/THO-
cTi y monunyjcke aHare y Perry6my Cprickoj je 6110 oHOC IpeMa yajeny
HEeCPIICKOT CTaHOBHMIITBA Y Perry6nmuim Cprickoj mpema IONNCy CTaHOB-
HuiuTBa u3 1991. roguHe.

CrBapameM My/ITHHAUVOHATHe onmniyje (Kao jefaH Off eBPOICKUX
CTaHJapja) MHTETPALjOM HeCPIICKOT CTAHOBHMILTBA Y monuuujy Pemy-
6mmke Cpricke Kkpo3 06yky Ha ITonmmimjckoj akajjeMuju, oCTBapuBao ce mpo-

3 Hamme, pasym/buBO je [ja Cy paTHe OKOJTHOCTH JIOBeJie IO TOTa Ja CY eHTUTETCKe MOMuIje 61ie TOTOBO
jenxoHannonanxe (Cp6u cy npeosmabhusanu y ITomiuuju Perry6nuke Cpricke) uu asoHarmonante (bourmargy
cy npeosnahusamn y MYII-y ®enepannje buX, kao n y sehnun kanronanaux MYII-oBa, gok cy XpsaTu
npeosahyBany y Marem 6pojy KaHTOHA, KA0 1 Y [Mjey TOKaTHUX HOMIMjCKUX CHAra).
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1[eC YK/bY4MBamwa ,,MambHa“ y IONMNIjcKe cHare. MebyTum, u jega npy-
T NpoIieC YK/bydMBama ,MamMHA® y MOMULNjCKe CHare je TeKao
VICTOBPEMEHO M ITapasIe/IHO ca IPEeTXOMHMM, a OfJHOCHK ce Ha nmoBehaBame
6poja >keHa Kao NOMNLMjCKUX Cny>k6eHnka.* C 0631poM Ha U3y3eTHO MaJIi,
IIa YaK ¥ 3aHeMapuB Opoj >keHa y MuHucrtapcTBy, [lonnmujcka akagemnja
bama Jlyka je HacTojana ga adpupmmiie ymmc >xkeHa Kageta Ha [Tommumjcky
aKajieMujy.

AKTYE/IHO CTAILE M TEHJEHIIUJE CEJTEKIIVJE U
IHO/IMIOUNJCKE OBYKE KAJJETA HA IIO/JIMIINJCKOJ AKAJEMUJN

Y KOHTEKCTY aHanM3Kupama KaJpoBa y IONIULNjIA, a IIOTOTOBO IOJIN-
nujcke oOyKe THUX KaJipoBa KaO KOHCTUTYTUBHOT €IeMEHTa PeleBaHTHOT
3a apupmimcame nonuIMjcke GyHKIMje Y APYLITBY, CBAKAKO /la Ce YMHU
HY>KHVIM ¥ JaTy Kpahy OCBPT Ha aKTyeTHO CTame Ce/leKIyje KaHaMaTa 3a
kafziete [Tonuimjcke akagemuje, Te C/beiICTBEHO 3a Oyayhe mommiyjcke cmysx-
OeHuKe.

To ce uMHM ca UM/beM Jja Ce Ha OCHOBY aKTYe/THOT CTama, T€ Ha OCHOBY
VICKYCTBa 13 IIPETXOIHOT IIepuoAa, YKbydyjyhu u ¢pakrorpadcku nperen,
carenia ogpehena renmeHunja 3a 6ygyhm nepruop Koja ce YMHM pesleBaHT-
HOM 3a 0/1arOBpeMeHO OCMUIIbaBabe aJleKBaTHe CTpaTeruje paspoja Ka-
IPOBCKe IOJIMTHKE YIIPaB/balba JbYACKUM pecypcuma y MOIUIVj .

IIpouec u kpumepuju cenexyuje kanoudama 3a kaoeme Ilonuyujcxe
akademuje

Kapa je y nuramy cenexkumja kaupupgara 3a Kafgere llonumjcke akape-
Mmuje bama Jlyka, oHa ouMbe carjefjlaBambeM peaqHux norpeba 3a 6pojem
Y CTPYKTYPOM MOJIMIUjCKUX CIYKOEeHMKa 3a O/IVDKY IepCIeKTUBY, HAKOH
Jera ce JIOHOCH OJJIyKa O yTBpbhuBamy Opoja kajjeTa Koju ce IpuMajy Ha
HONIIVjCKY 00YKY. Y CKJIafly ca TMM, paclicyje ce KOHKYpPC 3a KaHAMUgaTe
y KojeM ce npenusupa 6poj KaHAMaTa KOju ce IpUMajy, Te ommtu (paj-
HOIIpAaBHM) U NTOCeOHM yCIOBM KOje KaHAMAATH Tpeba Ia 3a0BO/baBajy.
HaxkoH okoH4Yama KOHKypca, IPUCTYIIa ce cefeKIMjy KaHAuaaTa Koja je pe-
rymucana [IpaBUTHMKOM O IOCTYIIKY ce/leKIiuje ¥ u360py KaHaugaTa 3a
KafleTe MONNIMjCcKe 0OyKe y JeMHNIM 3a TOMUIujcKy o6yKy — [lommumjckoj

4 Hanme, HermoCpeHO HAKOH PaTHMX JiejcTaBa, 6poj sKeHa y momuiuju je 6uo saHemapus. bpoj sxeHa Ha
KypceBMMa mouniuje je Takohe 6110 3aHeMapuB MM UX Huje HM 610, [OK Cy yueHUIn Cpefibe MKome
YHYTpammbux nocnosa bama Jlyka 6umm VCK/bYYMBO MYIIKAPI[A. OupebeHM TIpOLeHAT YKeHCKe Iony/anuje
Kao 6yayhux monmiajku ce mKoa0Bao Ha Buioj mkomy yHyTpalmux mocnosa y bamwoj Jlyt, anu je u ox
6o Hu3ax (70 jenHe MeTUHe).
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akagemuju u IIpaBUTHMKOM O 30paBCTBEHUM yCIOBUMA MOANLMjCKUX
cry>k0eHMKa 1 KaHAujaTa 3a IpyjeM Ha paj U MOMNIjcKy o0yky y Mu-
HUCTApCTBY YHYTPallllbuX IocnoBa. CXoQHO HaBeAeHUM IIPaBIIHULIVIMA,
cenexnuja 6ymyhnx xkaHgumara ce cacToju of JbeKapcKor npernena (Koju,
y y’KeM CMICITy, ! He TIpeficTaB/ba celeknujy, Beh mposjepy fa nu je kaH-
AMJAT Y 3APAaBCTBEHOM CMUCIY CIIOCOOaH 3a MOUIUjCKY OOYKY M ITOCTIO-
Be IOJIUIMjCKOT CIy>KOeHMKa), IPOBjepe MOTOPUYKIX CIIOCOOHOCTY KaH-
AMaTa, TeCTa OMNIITe MHPOPMICAHOCTHU U MHTEPBjya.

Kako 61 mpuctynmau gasbeM Ipolecy cenekuyje, KaHAUAaT Tpebda fa
Oyny 3IpaBCTBEHO CIIOCOOHY 3a pafi y MuHucrapcry. Crora ce mogspra-
Bajy JbeKapCKOM IIperiefy CXO4HO KpUTEPMjyMIMAa KOjU Cy IIPONMCAHM Off-
pen6ama IIpaBuiHMKa O 34paBCTBEHNM YC/IOBUMA MOJIUIUjCKUX CITyXOe-
HIIKa Y KaHZMJATa 3a IpKjeM Ha paj] ¥ IOMNLMjCKy 00YKY y MUHUCTapCTBY
YHYTpallllbUX II0CTI0Ba. Jbekapcku npernes Bpiiy 3aBoj, 3a MEAVILIMHY pajia
u criopta. PasymmpuBO je fa je lbeKapCcKy Iperyer eIMMHAaTOPHOT KapakK-
Tepa, Te fa KaHJUAAT KOju HIUje 3aJ0BO/bMO Ha JbeKapCKOM IIpEriefly He
MOJKE JIa IPUCTYIIN fa/beM IIPOLIECY CeNleKLMje, HUTYU MOJXKE J1a 3acCHyje paji-
HJ OJHOC Y MMHMCTapCTBY Y CBOjCTBY IIO/IMIIVjCKOT CITY>KO€HMKa, Te TAKO
He MOXKe Hu jja 6yne kaget ITonmunujcke akafemuje.’

Kangupgatu Koju 3aoBo/be NapaMeTpe Ha JbeKapCKOM Iperneny mpu-
CTYIIajy IPOBjepy MOTOPUYKIX Toco6HOCTH. IIpOoBjepa MOTOPMYKMX CIIO-
coOHOCTHN 0OyXBaTa IIPOBjepy U OljjerbBambe TPeHyTHe (Pr3nUIKe Crioco6-
HOCTM KaH[MJaTa IIOCMaTpaHe U BpeflHOBaHe Kpo3 c/befiehe BjexxOe:
CKJIEKOBe, ITOAM3ambe TPYIIa C MapTepa, CKOK yAasb U3 MjecTa, 3Tub Ha Imped-
KU, 9y4am Y MjecTy ca LIUIIKOM, Tpyame 100 meTapa, Tpyame 3a 12 MuHy-
ta (13B. Kymep Tect). Haunn 60poBaba je [eliiHO IPOMICAH KPUTEPH)y-
MIMa 3a CIpoBoDeme IMOCTyIKa ce/leKIiyje, KOju YiHe CacTaBHM U0
[TpaBu/IHMKA O TOCTYIIKY Ce/leKLMje ¥ M360py KaHguAaTa 3a KajjeTe IoJIu-
1MjcKe 00yKe y JenHUIM 3a MOMNIMjcKy o0yky — ITonmmujckoj akageMujnu.
[Torpe6HO je HarmacuTH #a je pesynrar ucnoy 20 60K0Ba eMMIHATOPAH,
Te KaHAMJAT KOjM HMje OCBOj/I0 MUHUMYM TOIMKO 60J0Ba, He HACTaB/ba
cenekuujy. Victo Tako, fja 61 HacTaBUO CeNeKLMjy, KaHIUIAT MOXe Ia U3
61110 KOje of] IPeTXOAHO HaBe[leH!X Bje>KOM MMa caMo jeHY HYITy, OFHOC-
mem KOjI/[ KOHKYpUIy 3a KaZieTa 3a 06y1<ya 3a IpumnagHuKa Cneumjam{e AHTUTEPOPUCTUIKE
jemuHunIe, T€ KOjU He UCITyHe 3APaBCTBEHe KPUTEPHje 3a IPUIIAJIHIKE Te jeNMHNLE, MOTY [1a KOHKYPUIITY 33
KajieTe KOjii ce 0CIoco6/baBajy 3a MONMMIMjCKe CTyXOeHMKe OIIITe HA//IEKHOCTH, TI0f] YCTTOBOM, HapaBHO,
7la MCITyH-aBajy yC/IOBe 3a paJ| Ha IIOCIOBMMA M 3a/JalliMa HOJIMIIMjCKOT CTy)KO@HMKa OIIIITe Ha/IeXKHOCTH.
To je moryhe, ¢ 063upom Ha TO Aa 3paBCTBEHM KPUTEPHUjI 3a Paj] Ha IOCIOBMMA U 3a/jaliiMa MPUITaJHIKA
Cneumjazme AHTUTEPOPUCTNIKE jeJlI/IHI/[]_[e HUCY UACHTUYHA 3APaBCTBEHNM KpMTepI/IjI/IMa 3a paj Ha ITIOCIOBMMA
" 3ajagmuma HOIII/ILU/IjCKOI‘ C/'IY>K6€HI/IK3 OIIIITE HA/IEKHOCTN. Croraun 30 PpaBCTBEHM IIpEIIE KaHAMAATA 3a
KajleTe KOju KOHKYPMIIT 3a ONMINjCKy 00yKy 3a npumagauke CAJ-a Huje neHTNYaH, OTHOCHO 3aXTjeBHU)I

je ofI 3IpaBCTBEHNX KpUTepUja Koje MOpajy ia 3a/j0BO/be KafleTH KOj)i KOHKYPMIIY 3a IIOMUIMjCKy 00yKY 3a
TIpUIIA/IHMKA [OIMIMje OIIITE HAJIEXXHOCTH.

63



Munapusosuh A. (2022). PasBoj Munucrapcsa yHyTpammsux nocnosa PC y KoHTeKCTy mommuujcke o6yke Kazieta
TMomiujcke akafieMuje — UCTOPHjaT, aKTYeTHO CTatbe 1 TeHTeHuje, Besbjednocm, nonuyuja, epahanu, 18(1), 57-76

HO JIa HMje OCTBAapyO MUHMMYM HY>KaH 3a II03UTKBaH 00f]. YKOIMKO nMa
ABYje VIM BUIIIE HY/IA, OMHOCHO YKOJIVIKO Ha IBYje VIM BUILIE BjeXXOU Huje
OCTBapMoO Hy>XKaH MUHMMYM, TakoDe He 3aJl0BO/baBa Hy>KaH MIHUMYM Jia
6 HacTaByo cenekuyjy. Vimajyhm y Bumy na KaHAuIaT Ha OBOM TECTY MOXKe
Ia 0CBOjU MaKcUManHO 50% off cBeyKymnHor 6poja 6010Ba, pa3yM/bUBO je
Ia MM KaHaugaTu mocsehyjy HajBuIIe aXkibe y IPUIIPEMIU 33 CeTIEKINjy U
HOJINLIMjCKY OOYKY.

Crpepehn TecT Koju ce onjemyje je Tect ommre MHGopMmcaHocTn. OH
ce cacToju of 30 muTama Koja ce padyyHapCKU TeHepuIny u3 6ase off CBey-
KynHo 350 murama. [Intama cy yrmaBHOM OTBOPEHOT THUIIA ¥ KAHAUAATH -
Ma Cy JOCTYIIHAa Ha MHTePHEeT CTPAaHMIM YIpaBe 3a MOJIMINjCKY OOYKY.
Maxkcumanau 6poj 6010Ba Koje KaHAUJATY MOTY Iia JOOUjy Ha OBOM TeCTy
je 20 6og0Ba (20% on MakcuManHOr O6poja 6omoBa Ha cenekunju). Tect
omnuTe MHPOPMUCAHOCTH HMje eIMMUHATOPHOT KapaKTepa, Te KaHJuAaT
KOjU U He oOMje HY jefaH OOJ Ha TeCTY, OHOCHO MIMa Mabe Off JieceT Tad-
HJIX OfIOrOBOpa (IITO Cy UITAK IT0je[{THAYHM CTTy4ajeBU, Te OBO HUje IpUMjeT-
Ho y Behem 6pojy)° HacTaB/ba ceneKkiujy.

ITocnmepmy Ano cenexiyje jecte MHTEPBjy. VIHTepBjy ce obaBspa mpexn
TPOYIAHOM KOMUCHjOM KOjy YMHe, IO IPaBIITY, HOIMIIMjCKY CTY>KO eI
u ncuxonosu. Ilpumjemyje ce monycTaHgapAU30BaHM MHTEPBjy NpU-
IpeM/beH Ha OCHOBY IIOfIaTaKa I00MjeHuX U3 IpujaBe U pe3y/raTa IperT-
XOJIHMX TecTHpama. Makcumanay 6poj 6010Ba KOjuM ce KaHAV/IAT Oljerbyje
Ha MHTEPBjYY je 5, OGHOCHO Ha MHTEPBjyYy KaHAUAAT MaKCUMaIHO MOJXe J1a
mo6uje 5% op cBeyKyIHOT Opoja 60moBa.” YKOIMKO KaHAUAAT He 3a0BOBI
Ha MIHTEPBjyYy, OfHOCHO He fo0uje HujefaH 60/, OH Ce eIMMIHMNIIIE U3 Ia/beT
mpoueca cenekuuje. Vi3 HaBeeHOr IPOM3Iasy U JIa je MHTEPB]y eIMMIHA-
LMOHOT KapaKTepa.

6 MebhyTum, mpumjeTHa je jefHa Apyra TeHEHIMja Koja je, Ha IPBY IIOT/Ie], HeornyHa. Hanwme, mucra murama
U3 Koje ce paduyHapcKuM cructeMoM (E-moodle) renepuiny murara Huje Benuka (eh je HaBezeHo fa ce Ta
mmcTa cacToju o 350 ImuTama), MUTamka Ce He MUjerbajy 3a CBaKM KOHKYPC, YaK Cy ¥ JyTO FOfiMHa FOTOBO
VICTA IIMTAbA, I1a Y IIOPEN TAKBUX MOI‘thOCTI/[ Ja MOTUBMCAHU U CAMOJVCUIIZIMHOBAHM KAaHAUJATY HAaIlaMeT
Hay4ye IIMTakba, OfHOCHO OITOBOPE Ha IINTakba U TAKO OCBOje MAKCUMyM 60JJ0Ba Ha OBOM TECTY, HEPMjeTKO
ce JlenraBa ia M MHOTY OfITOBOPU 6y11y HETa4YHU, IITO JUPEKTHO yKa3yje Ha BUXOBY (He)HpI/IHpeM}LeHOCT
u (He)MOTMBMCAHOCT, a MHMPEKTHO yKasyje 1 Ha (He)MOTMBUCAHOCT 3a MOMMIMCKY OOYKY, Te Ha yCITjex
Koju he TOM IIPU/IMKOM ITOKA3aTH, IITO Ce CbefCTBEHO OfipaXKaBa 11 Ha IbIXOB aHTAXKMaH y TOKY CTyX0e Kao
TIOTIMIIMjCKUX CTy)KOeHMKa.

7 Vlako ce cMatpa fia je Ko MHTepBjya Moryha 11 Cy6jeKTHBHOCT IIPU/IMKOM OLfjelsIBakba, IITO HY)XHO [IOB/Ia4N
u MoryhHocT 310ynorpe6e, 1a 1 KOPyIIIMje, YNIHEHNUILIA je 1a Ce MHTEPB]y UITAK peanusyje CXORHO ofpehennm
mpaBunuMa cTpyke. Takobe, 4IaHOBYU KOMICHje HE3aBICHO jefjaH Off fPYTOT OLjerbYjy KaHAMUAaTa, a IPOCjeK
JaTHX OLijeHa Off CTPaHe TPH WIaHa KOMMCH]je YMHe OlLjeHy (OFHOCHO, 6poj 60710Ba) Koje je KaHAMAAT [OOUO
Ha I/IHTeijyy. Iopen HaBefeHOT, KAaKO 611 ce eMMMUHIICAIA M MUHMMAJIHA MorthOCT cy6je1<TI/IBHor MPpUCTyIa
(ma u moTeHuMjanHe 3710yNOTpebe MPUINKOM OLijerblBatba), MHTEPBjyy M0 IPABUITY MIPUCYTBYje U 4IaH
komucuje 3a 1360p. IToTpe6HO je momeHyTH a je 6poj 60A0BaA KOjy KAHAMAAT MOXKE JOOUTH HA MHTEPB]yy
KOHCTaTHO CMambMBaH M3MjeHaMa I IOTTyHaMa ITpaBM/THMKA O CETIEKIINjH, T1a je TAKO YHa3a/ IeceTaK rOiHa
cMambeH ca 20 Ha aKTyeJTHMX MaKCUMMa/HuX 5 60omoBa.
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Ha kpajy ceneknuje, caunmaba ce JIMCTA YCIjeITHOCTY KaHAMarTa ca
CBEKYIIHMM OpojeM 6010Ba KOje je KaHAMIAT OO0 TOKOM CeNeKIjuje, YK/bY-
4yjyhm y Taj CBeyKyIIHU pe3y/ITaT i BeTOB CpeibellIKO/ICKY Tpocjek. Han-
Me, yCIIjeX TOKOM YeTBepOTOfIUIIbET CPeIelIIKOICKOT 06pa3oBama Takohe
ce BpefiHyje IPUIMKOM CeleKLMje KaHgMaTa, Te KAHAMU/IAT 110 TOM OCHOBY
MOJXKe Jla OCBOjU MaKCVMaaHO 25%.

Ca nmcTe ycnjenrHoCT ce 6Mpajy KaHauaaTy 1o 6poja KaHauzara Ko-
JIMKO Ce IpMMa y K/Iacy ¥ OHMU Ce IOABPraBajy IpoBjepyu NOoJoOHOCTH 3a
06aBbarbe MONIUjCKIX II0C/IOBA. YKOMKO 33/J0BO/be Ha IIPOBjepy Iofo06-
HOCTM, MIPUCTYIIAjy MOMUIMjCKOj 00YIM, @ YKOJIMKO He 3a/J0BOJbe, MOJIN-
I[MjCKOj 0Oy IPUCTYTAjy KaHAUAATY KOjI CY c/befiehu Ha peny Ha mucTu
YCITjeIIHOCTH, II0]] YCIIOBOM Jia 3a[JOBOJ/be KpUTEpUjyMe IIpoBjepe mofo6-
HOCTHL.

YKO/IMKO TOKOM IOMNIIjCKe 0OyKe He 3a[J0BO/be MCXofie 00yKe KOji Cy
nepuHmucany HacTaBHMM I/TaHOM M IIpOTpaMoOM MONUIMjcKe oOyKe, a
IIpOBjepaBajy ce U OlijebYyjy CXOfHO ofipenbama [IpaBuaHuKa O OLjjermu-
Bamy KaJleTa U IOIa3HUKa MOINIjcKe 00yKe, KaHAUAAT TyOy CTaTyc Ka-
IeTa, OMHOCHO He OKOHYaBa IONINIMjCKY OOYKY.

Cmamucmuuxu npezned u menoeHyuje npoveca cenekyuje kanouoama
3a kademe Ilonuyujcke axademuje

Kao mTo je mpeTxofHo HaBeneHo, [lonuuujcka akageMnja je IpBy Kia-
Cy KagjeTa ymmcana 1999. rogune, ogMax 0 OCHUBaY. 3a IpBe 4YeTUPU
knace [lommnujcke akageMuje, 1jeIOKyTIaH IPOLeC KOHKYPUCamha U CeleK-
uuje je cnposopyo VIITT®, nHakoH yera je To mpeyseno MMHUCTAPCTO, Ofi-
HOCHO Taflallliba YIIpaBa 3a MOIUIINjCKO 06pasoBarbe.

¥ npsoj nonosuun 2022. roguHe, Ha [lonuuujckoj akageMuju ce pea-
nmm3yje obyka 3a kaziete XXIV xmace [Tomumjcke akagemuje (179 xapeta)
u 3a kajere X knace Ilonmuiujcke akagemuje 3a npunagauke CrenyjaaHe
aHTUTepopucTNuKe jenuumIe (7 kagera). [lopen HaBeeHOT, IpUITPaBHNY-
KU paj y IOMMIVjCKUM yIipaBaMa o6aBjpajy kagetu XXIII ximace ITonu-
ujcke akagemuje (306 xkagera) u kageru IX xmace [Tommumjcke akagemnje
3a npunagHuke CrienujagHe aHTUTEPOPUCTINUKe jequHuIe (18 kanera).

Ha c/penehoj Tabenn je mpukasaH 6poj KaHAMIATa KOjM Cy KOHKYpHCa-
mm 3a knace [Tonunujcke akaemMuje, Te 6poj NIpUM/bEHNX KafleTa, OMHOCHO
KaJieTa KOjI Cy YCIIjellIHO OKOHYa/IM MOINIVjcKy 06yKya Ha [Tomuiujckoj
aKafleMIjy, T€ 3aCHOBa/IM PaJjHI OFHOC Y MMHIMCTAapCTBY Kao IOV CKA
CITy>KOEHMIIM ca CPeIlbOM CTPYYHOM CIIPEMOM.
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ITocmarpajyhu HaBeneHe 6pojdyaHe ITOKasaTesbe, MOTY ce udepeHIu-
paru ofpebenn mokasaresby, Ia ¥ KOHCTaTOBaT! ofipeeHe TeHIeHIIMje Koja
61 Morie 6UTU pe/leBaHTHE M 3a CTPATELIKO IPOMMIL/bakbe YIIPaB/bakbha
JbYICKUM pecypcuMa y IMOMLINjI.

Kapa je y muramy ykymaH 6poj KaHAMIATa KOju KOHKYPUIIY 3a IIO/M-
1UjcKy 06yKy Ha ITonmiujckoj akajeMuju, IPUMjeTHO je Ia je OH HeKOJIN-
Ko mmyTa (1ma y ogpebeHum roguHaMa u mpeko fiecet mmyTa) Behu y ognocy
Ha O6poj KaH/iMaTa KOju ce IPUMajy y OKBUPY K/Iace 3a IOINIINjCKY OOYKY.
MebyTum, nmnax je morpe6Ha geTa/bHMja aHA/NMN3A KOja IjeIMMUYHO (a y
IIOjeiIMHMM CeTMEHTVIMA U Y BeJIMKOj Mjepy) OITOBpraBa OBaj 3aK/bydaK KOju
61 ce 3BeO ITyKNM carjieflaBarmbeM OffHOCa 6poja IpujaB/beHUX U IPUMIbe-
HUX KaHJUJaTa.

[TpumMjeTHO je ma o yKyImHOTr O6poja KaHAUaTa MO HBUX He VICITybaBa
ommiTe 1 moce6He ycnose KOHKypca. Taj omHOC yKkasyje 1 Ha TO [ja y ITocMa-
TPAHOM IIepHOMly TOTOBO jeJHa YeTBPTMHA Off YKYITHOT 6poja KOHKypuca-
HUX KaHAM/ATa He UCITyHaBa OIIIITe U oceOHe YCI0Be, OHOCHO He IOf-
BpraBajy ce mpouecy ceneknuje. llltapuine, y mojeqauM Kaacama, Taj
OJTHOC je TIpe/Ta3yo U IMPeKo IOI0BMHE Off YKYITHOT 6poja KaHauaTa Koju
cy koHKypucanu. C ipyre cCTpaHe, IPUMMjETHO je [ja Ceé TO IPEBACXO/IHO O] -
HOCH Ha IIpBe KjIace y IOCMaTPaHOM IEPUOLY, IOK je Y 3a/ithe BpujeMe IIpo-
LeHTYa/IHO MIIAK Makbe KaHAMIaTa KOju Cy KOHKYPUCAJIN, A 1a He UCITyHba-
Bajy omlIuTe 1 1ocebHe ycnose, MebyTum, u gampe ce Taj mpoueHar kpehe
oko 10%.
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VcTo Tako, off yKyIHOT 6poja KaHAM/jaTa KOjyu MCIYhaBajy YCI0Be KOH-
Kypca, U3 KJ1ace y KJIacy je IPUMjeTHO Jja X Ce IMO U He IT0jaBM Ha CeJleK-
uuju. Mlako cy pasnosu KOHKypHcaba, a HEIPUCTyTamba CeleKIVjyu Hello-
3HATH, YMIHEHNIIA je [ja TO HUje 3aHeMapuB Opoj KaHAMaTa U Ia ce U OH
kpehe pexo 10% op 6poja KaHAMATa KOjJ UCITYbaBajy yC/IoBe.

[Tocmatpajyhu mocapammy 6poj KaHAUAATa KOjU KOHKypuiy Ha [lo-
JMIMjCKY aKaZeMujy 110 rofivHaMa ¥ KjlacaMa, IIpMMjeTaH je pelaTUBHO
yjemHadeH TpeHH, ca ogpeheHum ociranujama y 6pojy KaHaMaara, Koje
OYTOpPOYHO HUCY Y agy. MebyTum, nHTepecaHTHO je Taj 6poj KOHKypuca-
HUX KaHJVJaTa, [1a YaK M KaHJUIaTa KOj/ UCIYhaBajy OIIITe U IoceOHe
yC/IOBe YIOPEAMUTHU Ca jefHUM APYTUM IIOIaTKOM, a TO je Opoj KaHguaaTa
KOju Cce IIpMMa, OFHOCHO KOjI je IpUM/beH 3a 00yKy. JJOK je 3a mpBe K1ace
(xoje cy ce ocroco6/paBase Ha [TonmnIumjckoj akageMuju MOYeTKOM JBe-
XWbaguTNX) Opoj IpUM/beHNX KaHguaTa 6110 pelaTMBHO Masly, IIOTOTO-
BO IIOCMATPaHO Y OJHOCY Ha CBEYKYIaH Opoj IpHjaB/beHNX KaHANAATA,
TOTIIE je Taj McTU OPOj pHUjaB/beHUX KaHUAATA U JaHAC TOTOBO VICTH VTN
TeK He3HaTHO noBehaH, MebyTum, 6poj KaHAMAATA KOjU Ce IPUMAjy je He-
KOJIMKO ITyTa, T1a YaK 1 o neT myTa Behu. HaBegeHo ce Moxe nBojako Ty-
MauUTH: Ca jefiHe CTPaHe, MHTepeCcoBame 3a 03B IOIMIIVjCKOT CIyX0e-
HMKa He jewaBa (anu ce un He nosehasa) y miahoj monmymanuju, mro je
CBaKako apuMpMaTUBHO, MehyTuM, 1CTO TaKO ce MOXKe M IPeTIIOCTaBUTYI
ma ,,06a3a“ us koje ce perpyryjy 6yayhu nomuvjcku cry>k0eHIIIV Hiije BULIIe
TaKO KBaJINTETHA, I1a HY KBAJIMTAaTUBHA (Kao LITO je OuIa y NpeTXOZHOM
HepHOAY), LITO Ce CBAaKaKO HeraTVBHO Offp)KaBa I Ha caMy IOINIUjCKy 00y -
KY, ¥ Ha KBQJIUTET TAKO PErPyTOBAHMX (13 TOT IPOLIEHTYaTHO MaJIOT Y30P-
Ka) Oynyhyx mommuumjckux cmyxoeHuka.

OpHoc nsMeby KaHAMAATA KOjU IPUCTYIIE CETEKLMjU 1 3a[JOBOJbE KPM-
Tepuje CeleKIje je o MOojeiMHNM rofuHaMa u ucnoj nonosune. C gpyre
cTpaHe, Opoj KaHAMIATA KOjU 3a/I0BOJbe KPUTEpMje CelleKIiyje y OMHOCY Ha
0poj KaHIMIATa KOjI ce IPUMajy 3a 00yKY je MITIaK 3a {Ba O TPY ITyTa BUIIIE,
mehyTum, mpumjeTHO je a ce OH CBe BHIIIE CMambYje, IIOTOTOBO IOC/bEbIX
TOJIVIHA, TAaKO Jia MOC/IEAbIX HEKOJIMKO TofjHa Opoj KaH/[MAaTa KOjI Cy 3a-
TOBOJBVIIV Ha KPUTEPUjUMa CeleKIMje Y OBHOCY Ha Opoj Koju ce IIpuMa Ha
00yKy HUje HU JiBa ITyTa BHUIIIE, IIITO je CBaKaKo IopakaBajyhm nogarax, te
VHJVIPEKTHO yKa3yje Ha KBaIMTaTUBHY, @ M KBAaHTUTATUBHY 0a3y 13 KOjux
ce BpIM perpyrannja 3a 6ynyhe nonmuiujcke cnybennxe. lopyie, jenan
OfI pasjiora 3a TO je CBaKaKO U YMIEHUIIA [Ia je ¥ 3a[iibe BpUjeMe IPUMjeT-
HO Jia Cy K/1ace OpojHIje, TOK je, Kao LITO CMO peK/u, Opoj KaHAngaTa Koju
KOHKYPUIILY pea/ITUBHO UCTM.
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VI3 HaBeqeHOT MpOMCTUYE A Ce Off YKYITHOT Opoja KaHAWATa, TeK OKO
nBuje TpehnHe, a MOHeKax 1 Mame, y CYIITUHY IPUCTYIIN CENeKIVju, Ofi-
HOCHO, Y CYLITUHH, IpefCcTaB/ba ,0a3y" 13 Koje ce perpyryjy 6ynyhm ka-
IeTH, a HIOTOM U ocroco6/pasajy Oyayhu nonunumjckn cnyxo6ennnn. Tek
oBa OpojKa je pelleBaHTHa 3a yropebuBamwe ca OZHOCOM NPUM/BEHIUX KaH-
IMpOaTa, OGHOCHO ca OpojeM KaHIMaTa Koju ce IpMMajy y OKBUPY Kiace.
HapaBHo, ynmeHn1ia je fa ce y MOMEHTY NpMjaB/bliBarba KaHAMaTa He
MOXKe HU carjIeflaTy CTBapHU O0poj KaHAMaTa KOjy He MCIykhaBajy OIIIITe
U 1oce6He ycIOBe, a IOTOTOBO OPOj OHMX KOjU Cy ce IpUjaBMUIM Ha KOH-
KYPC, UCITyHbaBajy OIIITe U ToceOHe yCIoBe, a Hehe ce 0jaBUTH Ha cefleK-
Iuju.

OHo je 1o je mopakasajyhe jecte ja roTOBO [BKje IeTVHe KaHUATa
KOjy IIPUCTYIIE IIPOLIECY CEIEKIIMje He 3aJ0BO/be KpUTEpUje KOju Cy IIpo-
nucany [IpaBMTHIKOM O ITOCTYIIKY Ce/eKiyje ¥ n360py KaHAM/aTa 3a Ka-
meTe monuMIyjcKe oOyKe y JennHMIM 3a TOMULMjCKY 00yKy — TTomuimjckoj
akajeMuju (Kpurepuje Koju ce OJHOCe Ha JbeKapCKy Iperies, KpUTepuju
KOjU ce OJHOCe Ha MOTOPUYKe CIOCOOHOCTY, ITO3HaBame OMNuITe NHPOP-
MICAHOCTY U MHTePB]y). To je cBakako ajlapMaHTaH IIOAATaK, a/Ii Y ITOKa-
3aTe/b KBaJIMTATUBHOT CafIp>Kaja ,0a3e“ 13 Koje ce perpyTyjy 6ymyhu mo-
AUIVjCKM CYy>KOeHUIIM, CBAKaKo peIeBaHTHUjM Of caMor Opoja
KaHJJ/IaTa KOju KOHKYPUIITY, OHOCHO KOjU UCITYHaBajy OIIIITe ¥ IoceOHe
YC/I0Be KOHKypCa.

3a HaBe[leHy aHa/IN3Y je CBAKAKO PEIIPe3eHTATVBHO I PeJIeBaHTHO Jja ce
najy ogpebeHm cappikajHUju MOJANY KOj Ce OFHOCE Ha MOJATKe M3 I10-
C/beIbMX FOIMHA, X TO HajMalbe U3 IBA pas3jora. Y IpBOM peay, TH Iofa-
LIV CY ,,CBjeXMjI", OHOCE Ce Ha KOHKYpPCe KOjI CY PacIMCUBaHM IPETXO/-
HMX TOJIMHA, T€ Cy CBAKAaKO PEJIEBAHTHMjU 3a TEHIEHLM]jY 3a HapeqHUX
HEKOJIMKO T'OfIMHA, JOK C€, Ca JIpyre CTpaHe, OJHOCE Ha KOHKYPCe KOju Cy
ce pacnucuBanyu 3a Behu 6poj kanangaTa (JOK Cy ce IpeTXONHY, a TI0ro-
TOBO ITOYETHM KOHKYPCH PACIICUBA/INM U 32 HEKOJIMKO ITyTa Makbe KaHu-
Jara Hero IITO je TO cajia CIy4aj),® a To he 6uTH TeHAEHLMja U Y HAPETHOM
8 Hauwme, o 2016. rofuse, IpoMjeHOM ofipeheHnx mpaBHMX IPOIMMCaA KOjUM je O/MaKIIaHo (OBO/bHUjE)
TIeH3MOHICakbe TIOMMIMjCKUX CTy)KOeHNKa, IpUMjeTaH je TpeHy nosehama orasaka y meHsujy crapujux
HO]II/[LU/[jCKI/[X cny>K6eHI/H<a. Y pemaTUBHO KPAaTKOM IEPUOIY (o1 HEKONTMKO TOMHA), Ha Taj Ha4VMH ce
TIEH3MOHICA/I0 HEKOTIMKO CTOTMHA ITONUIMjCKIX CTYXOeHNKa, a untbeHn1a je fa he ce Taj TpeH 1 HacCTaBUTH.
CXO[IHO TOME, Te MMajth Yy BUOY U ipyTe 06nuKe MpeKniatha pajHOT OJJHOCa HO}II/[]_U/[jCKI/IX cny>l<6eHI/I1<a,
y OBOM Iepuogy je roToBo TpehmHa nmommuujcKux cnyx6eHnka nensnonncana (unm he ce Bpno 6pso
TIEH3MHIICATN), IITO je CBAKaKO KaJPOBCKM ,yAap“ Ha yIpaB/barbe JbYACKUM pecypcnma y momuiuju. To je
YCTIOBMIIO ¥ IIPYjeM HOBUX HMOMMIIMjCKMX CTy>KOeHnKa u ybpsany o6yky Ha ITonuuumjckoj akagemuju. Ca
jelHe cTpaHe, TO Ce OABMja/I0 KPO3 TIpujeM OPOjHMjMX Kiaca 3a MOMUIUjCKY OOYKY, ay 1 ca MmapanenHoOM
06yKoM BHIIIe KJIaca y TOKy rofuHe. LTub je fa ce IpBO KaApOBCKM HAJIOMjeCTH PElTaTHBHO BEMMK 6poj
ynpax(}beﬂux pagHux MjeCTa, ann HE Ha yLL[Tp6 Cpr‘{HOI‘, OJTHOCHO aKIIMIOHOT HOTeHI_U/Ija]Ia HOBUX IIO]'II/ILU/IjCKI/[X

cmyx6eHnKa. Y TOM CerMEHTY, TIONUIINjCKa 00yKa Ha MOMUIMjCKOj aKaieMIji TOCeOHO H0/masu [0 M3paxkaja
3a 6ynyhe momuimjcke cy>x6eHnke.
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nepuony, nMajyhu y Bupy kapgposcke norpebe nonuiyje.” [Topen Tora, cBa-
KaKo je BpMjelHO IIOMeHa 32 OBY aHAJIN3Y JIa je YHa3a/ IeT-11ecT roguHa (y
OKBIPY KOje ce IocMaTpa aHajIu3a) MOINIMjCcKy 0OyKy 3aBpInsio oko 2000
KaJleTa, IITO MpefcTaB/ba TpehuHy mommnujcknux cnyxo6eHnka y MuHu-
CTapCTBY. YKOJIMKO Ce OBaj TPEHJ, HACTAB) Y HA€THOM IIEPUOAY, U3BjeCHO
je ma he ce HapeHMX HEKOIMKO TOAVHA OBaj TPEHJ HaCTaBUTY, Te fa he
6poj ,HOBUX", pellaTMBHO MIaJuX (M IO CTAPOCTH, a IIOTOTOBO IIO MCKY-
CTBY) IOJIMLIMjCKUX CITY>KOeHMKa Y MUHUCTapCTBY MPEMALINTH U II0/IOBY-
HY Off YKYIIHOT 6poja MOMNIMjCKuX Cny>kOeHnKa y MUHUCTapCTBY YHY-

Tpalmux nocnosa Peny6nuke Cpricke.
Tabena 2.

XVII| XIX [ XX [ XXI [ XXII | XXIII | XXIV
IIoC/beiibe KiIace monmmuumjcke ooyke Ha ITomm-
LIMjCKOj aKaziemuje

YKYTIHO KOHKYpuCano 1025 | 853 | 1301 | 1245 | 1561 | 1282 | 690
VcnymwaBajy ycnose 658 | 635 | 919 | 1197 | 1430 | 1155 | 651
CBeyKynaH IpocjeK CpemOIIKOI-
CKOT IIpOCjeKa CBMX KaHujara 3,66 | 3,66 | 3,65 | 3,28 | 3,26 | 3,66 | 3,19
KOjU UCIIyHhaBajy yCIOBe
Huje npucrynmno cenexumju 140 87 147 | 232 | 185 | 198 | 103
Kpurepuju exap- | g6 | 158 | 199 | 226 | 212 | 215 | 99
) CKOT Ipersiefia
Huje sazo- Kpurepuj moropuu-
BOJ/bMO Ha 65 54 50 80 323 | 297 | 174
) KX CIIOCOOHOCTI
cenexuuju :
VHuTepsjy 0 0 0 0 0 1 1
YKymHO 231 | 182 | 249 | 306 | 535 | 513 | 274
Hucy 3ajoBo/bunm Ha IpoBjepn 3 3 5 24 15 18 5
oJ06HOCTU

YKyIHO KaHJuzaTa KOji Cy 3a/10-

. . 284 | 366 | 523 | 635 | 680 | 444 | 274
BOJBUJIM KpUTEpHUje CeneKiyje

bpoj npum/beHNX KaHIMaTa y Kia-
cy

131 212 | 323 | 321 327 | 306 179

Y morneny KaHAugaTa Kojy ce MpujaB/byjy Ha KOHKYPC, IPUMjETHO je
nosehame cBeyKymHOr 6poja KaHAM/aTa IITO je CBaKaKo apupMaTUBHO, Te
yKasyje Ha 3aK/by4aK Jia ,JJHTepecoBambe 3a IOININjy" He jeraBa Meby
mnahom nonynannjom.' Takobe, mpumjeTHO je a ce ofp>kaBa TpeHN fa He-

9 IIparehn pasBoj KafpoBcKe MOMMTIKE y MUHICTAPCTBY, IOTOTOBO Y OFHOCY Ha OfIMB Ka/jpOBa 13 IIOMHIje
(mpeBacxXoHO Ha OCHOBY IIEH3MOHICaba), TPUMjeTHO je fia he ce mojauany TpeHA peKnamba pafHoT OFHOCA
aKTyel’IHI/IX HO]II/[LU/IjCKI/[X cny>K6eHm<a HAaCTAaBUTU U y HapegHUX HEKOIMKO I'OAMHA, UITO he HEMMWHOBHO
YCIOBUTH, OBHOCHO Beh ycoB/baBa 1 pujeM HOBUX IOMMIMjCKMX CTyXXOeHMKa y clmyxO0y, a mpuje Tora
CBaKaKo HIXOBY 00Ky 3a paf,.

10 MebyTum, Hu oBaj 3aK/bydaK ce He 61 Morao anmpuopyu npuxsaruti. Hanme, mpumjeTHo je fja KaHAUAATH
KOju ce TIpHjaBIbyjy 3a MOMULMjCKY 0OYKY, OfHOCHO 3a paji y IOMHUIMj| CBe BUIIIE KA0 Pasior NCTu4y ofpehere
pasiore koju jecy neraaanu (o6esbujebena u curypHa eraucTeHIuja, peraTUBHO ZOOPU PafiHY YCTIOBM,
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MaJIy IIpOLieHAT KaH/M/aTa He MCIybaBa OIIIITe U IoceOHe YC/I0Be, aly U
ma ce ogpehenn mporeHaT KaHAUAATA YOIIIITE M He Ofla30Be ITO3MBY Ha Ce-
nekuujy. Crora, HEIITO BMIe Of ITOJIOBVMHE 10 ABUje TpehnHe o yKymHOr
Opoja npujaB/beHNX, y CYLITUHIY, YMHE ,0a3y" 13 Koje ce perpyTyjy 6ynyhu
HOJIVIIVIjCKY CITY>KOeHMUIIN.

OHO 1ITO je cBaKaKo IPUMjeTHO IOC/be[IbUX TOAMHA jecTe IPOLIeHTY-
aJIHO 3HAYajHO BENMK YAMO KaH[UAATA KOjyU IPUCTYNN ceneKuuju, mehy-
TUM, He 33/I0BOJbe 3[IpaBCTBEHEe KpUTepHuje, OHOCHO HeK! Off KpUTepuja
cenexknyje. Havme, TakBuX KaHANAATa je y 3aftbe BpUjeMe U IIPEKO JiBUje
HeTVHe Off YKYIIHOT Opoja KOjy IPUCTYIIe CeTeKIIVjM.

VnaTepecanTaH je u mperies ceTMeHaTa Koje KaHAuaTy He 3aJ0BOJbe.
Hamnwme, oxo 4eTBpTIHA Off YKYIIHOT 6poja KaHAKUJATa KOju IPUCTYIIE IIPO-
LIeCy ceNleKIije He UCIYhaBajy 3 paBCTBEHE KPUTEpHje, IITO je CBAKAKO
a/lapaMaHTaH II0JjaTaK, He CaMo ca MOJIMIIVjCKOT aclleKTa, Beh 1 3a ogpebe-
He 0071acTy 3a Koje 61 6110 IOTpeOHO peann3oBaTi faka, IPOoAyO/beHa
UCTpaKMBamba KaKo 61 ce OH U KBaJIMTAaTUBHO NCTpakno. CBakako jia 6u
6110 MHTEPECaHTHO U CarieflaTy CTPYKTYPY 3/IpaBCTBEHNX IIPeriefia Kako
61 ce yTBPAWIO HAa KOjUM CeTMeHTVMa KaH[UAATU He 3a/I0BOJbaBajy Tpa-
JKeHe mapaMerpe, MehyTuM, TakBM mofany, 13 pasjiora 3alITUTe TNIHUX
IIO/laTaKa, HUCY JJOCTYIIHM!.

Mako HaBefleH! IOfaTaK CBaKaKo HMje apupMaTuBaH, OHO LITO je U
Tiajbe aJapMaHTHO jecTe [ja TOTOBO TE€K HELITO MaJjIo Mabe Off IPETXOMHOT
IPOLIEHTA, OFHOCHO OKO jefiHe IeTVHe Off YKYITHOT Opoja KaHAMJaTa Koju
NIPUCTYIIE CeIEKINjU He 3a/l0BO/bJ MUHMMA/IHE KPUTEPHje Ha IIPOBjepn
busMUIKMX ctocOHOCTH, Te OYAY eMMUHICAHN U3 Aaj/beT Ipolieca CeleK-
uuju." Vako oBaj mopaTak cam 3a cebe nopaxasajyhnu (na yeTBpTuHa Mia-
IVX He YCIIMjeBajy [ja OCTBape CKOP y PM3MYKUM CIIOCOOHOCTMMA 32 KOje
ce He 6 Mory10 pehn f1a cy 3axTjeBHe, IOrOTOBO MMajyhm y BUmy fomYy rpa-
HUIy peJIeBaHTHY 3a yCIIjelllaH pe3y/ITar), JOJaTHO je mopakasajyhe u fa
ce TO OTHOCH Ha KaHAMJAaTe KOjy KOHKYPUIIY 3a IIO/IMIUjCKy 00YKy (¢ 06-

MoryhHOCT 3acCHMBaba PajHOT OfHOCA Y PEaTUBHO CKOPYjeM HePUOZY, CTaIaH PaJiHM OfHOC...), MehyTum,
TEIIKO Ce MOTY IIOfiBECTH IIOJ] OHe Pa3/Iore KOji Ce OHOCe Ha ,,u/IeHTU(MKALIM]Y Ca IONMIMjOM Kao MUCHjOM ',
a KOj ce UMHe IETUTYMHIUM 1 adupMaTuBHuM 3a 6yyhu pag nommmjckux cnysx6ennka. Henoncrosjehnsame
ca MONMIMjCKOM TTpodecHjoM, I1a U ca CBOjeBPCHUM ,,I/IABMM KYITOM KOjU Ce U3 e IIPIIN, CBAKaKo Ja
YMHOTOMe OTe)XXaBa paji HOMIMjCKMUX CITy>KOeHMKa, ca jejHe CTpaHe, 0K, Ca Apyre CTpaHe, JYTOPOYHO
TieBaZIBUpa pajl MOIMUIIVjCKOT cny>K6eHm<a jep OH Huje MOTMBMCAH 3a Paf| y MOMULUjU U3 ETUYKNUX, Beh
MparMaTHYKuX, a yOP30 U U3 YMCTUX MAaTePUjaTHNUX, OHOCHO MATePyjaTMCTUYKMX PAa3/Iora.

11 llTaBuure, KaHANAATA KOjI HEe 3a[J0BOJ/be KPUTEPHUje MOTOPUYKIX CIIOCOOHOCTI CBAKAKO /ia je BUIIE Of
jemHe YeTBPTUHE Off YKYIHOT IIPOIeHTa KaHAM/aTa KOjyi NPUCTYIIe CeNeKIMju, C 063upoM Ha To ia ce Meby
bJIMa HE paquajy M KaHI AT ](OjI/I IIPETXOAHO HE 3aJ0BO/bE 3APABCTBEHE KpI/ITepI/[je, T€ TaKO M HE IIPUCTYTIE
MPOBjepy MOTOPMYKIX CIIOCOOHOCTH, € 0631 POM Ha TO Jia IpeTX0fHO Oyay enmuMuuncann. Joxgyure, moryhe
je ma 6u u Mel')y KaHaugaTuMa KojI/[ HICY 3a7JOBO/BU/IN 3IPABCTBEHE KpMTepMje 61710 KaHAMgATa, MOX/A U
Y TIPOLIEHTYa/THO 3HAYAjHOM YJjeny, Koju 6y 3aJ0BO/BUIN KPUTEepUje MOTOpUYKe CHOCO6HOCTH, MehyTnm,
V3/IMIIHO je TO Ipejyauumpari, uMajyhn y Bupy fa Cy 3f{paBCTBEHM KPUTEPUjU eNUMIHATOPHIL.
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3MpOM Ha TO Jja Ce Y OKBUPY HONMNIIVjCKe 00yKe KaJjeTV IIOfIBpraBajy npoBje-
PY ¥ TPEHMHTY ofipeheHNX BjelITHHA, HAKOH KOjuX 61 Tpebano ma umajy
$M3UYKy 0cI0CO6/bEHOCT KOja je Ha BeheM HMBOY 0f] OHe KOja je MMHMMaJI-
Ha, a1 JJOBO/bHA 3 yCIIjelllaH CKOp TOKOM ceJieKIjuje) 1 3a Koju he y 6y-
nyhHOCTU paguTy MOMUIVCKY TT0cao (II0cao KOju je AMHaAMUYaH U KOju y
BE/IMKOj Mjep OfINKyje pusmdKa IpeaucIIOHNPaHOCT WK je 6ap TakBa
nepuenuuja mehy rpabannma, na n Mebhy kaHgUAAaTMMA KOjU KOHKYPUIITY
3a Kagiete). VI3 HaBe#eHOT ce CTMYe YTUCAK Ja KAHOUAATU HUTK Cy MOTH-
BJCaHM, HUTY Cy IpUIIpeM/beHl, a Takohe Hucy Hu y Behoj Mjepu nndop-
MUCaHM O IONIMIVjCKOj 06YIH, a IOTOTOBO He O MOJINIINjCKOj mpodecuju
1 obaBe3aMa U 3aXTjeBMMa KOju Ce IIpef IbUX CTaB/bajy, KAKO TOKOM IO/ -
I[MjCcKe 00yKe TaKO ¥ TOKOM ITOJIMIIVjCKOT ITOCTIa.

Y 3apme BpujeMe je IpUMjeTHO U [ja OO0 KaHAMUaTa 3al0BO/bY TOKOM
Ipolieca ceyieKiije, Te ¥ OCTBapy 3a/J0BO/baBajyhu CKOp Ha IMCTH yCIjer-
HoCcTH, MehyTuM, He 3afOBO/BM KpUTepuje IMpoOBjepe MOZOOHOCTH 3a
o6aBbambe IMONIUjCKIX IT0C/IOBA. Jako mpolieHaT TUX KaHANAATa Hije Be-
MK, CBaKaKo je 3abpumanajyhe, ma n nusnenabyjyhe fma ce 3a monunujcky
00yKy u 3a 6ynyhm pag y monmmumju npujasjpyjy KaHAUAATH KOju 3Hajy fja
He ICITy’baBajy IpodecrnoHarHe CTaHAap/e U [ja IMajy CMeTHe Pe/IeBaHT-
He 3a pajl y OMLNjU.

YKO/IMKO yropenrMo yKynaH 6poj pujaB/beHNX KaHOuaTa, Te 6poj
KaH[MfiaTa KOjU 3ail0BOJ/be KpUTEPUje CeNeKIije, IPVMjeTHO je fia ce TO Off-
HOCM caMoO Ha oKo 40% of YKyIIHOT 6poja KaHAnuaaTa. Y CyIITHHMU, OB3j
IpOLIeHAT IIPeACTaB/ba M KBAIMTATUBHY ¥ KBAHTUTATUBHY ,,0a3y“ 13 Koje
ce BpIIM perpyraunuja, Kpos JICTY YCIjeIIHOCTY, KaHAMATa 32 IMO/INLNj-
cKy 06yKy. Vimajyhu y Buny fa ce 6poj KaHAMgaTa Koju ce IpyMajy Ha KOH-
Kypcy nosehaBa, JOK je OBaj IIpOIjeHAT PelIaTUBHO yjefHaueH (OKO [iBuje
HeTHHe Off YKyITHOT 6poja pujaB/beHNX KaHANATa 3aJ0BO/bY CBE KpUTe-
puje cenexuuje), TeHAeHnNja je na he ce pematuBHO 6p30 6poj KaHAUAATA
KOj¥ 3a/I0BOJbE Ha CeeKIVj ,,IPUOVDKUTI * 6p0ojy KaHgyaTa KOji ce pu-
Majy Ha IOINIYjCKy 0OYKY, a AYTOPOYHO ce MOXKe IIporHo3uparu u aa he
OH 6UTH Ha MCcTOM HMBOY Wwin 4ak u ucnop! Hanme, Beh capa je Tenpen-
nuja ga npeko 50% KaHAMAaTa Koju 3a/l0BO/be TOKOM ceJleKIuje Oymy
IpYM/bEHM Ha IOIMLMjCKY 00yKy (c 0631poM Ha TO ja je 3a Taj 6poj pac-
MCaH KOHKYPC), a IPUMjeTHO je Jla Ce MOC/beIbUX FOiMHA Taj OFHOC YaK
u nosehaBa, OTHOCHO CBe Mame je KaHJu/laTa KOj! 3a/J0BOJbe Ipoliec ce-
TeKnyje, a 1a He 6yay IpUM/bEHN.

Ha xpajy je 6uTHO enabopupary 1 jefla IOAaTakK Koju ce He OTHOCY TO-
JIKO Ha CeJIeKIINjy, KOIMKO Ha CaMy MOJIMIUjCKY OOYKY, a TO je OHOC 13-
MmeDhy 6poja mpuM/peHNX KaHAyaTa (KafieTa) Ha IOMUIjCKy 0OyKy 1 6poja
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KaJleTa KOji Cy YCIIjellIHO OKOHYa/IM MOMMINjcKy 06yKy Ha ITommumjckoj
aKafieMMju ¥ 3aCHOBA/IM PaJfHU OTHOC KaO ITOJIVIIVjCKM CTY)KOEHWIIV Ha-
KOH YCIIjellTHOT OKOHYama nonuiyjcke ooyke. Ilocmarpajyhm 6poj mpumipe-
HUX KaJleTa Ha IIO/IMLMjCKy 00yKy 1 6poj KajjeTa KOju Cy ca yCIIjeXOM OKOH-
Yaju NOMNIMjCKy 0OYKY, IPUM]jeTHO je Jja Te OpojKe HUCY NOAYAApHe,
OJJHOCHO Jja HUCY CBY KaJJeTV KOjI Cy IIPUM/beHM Ha MOJIULUjCKY OOYKY Ty
00yKy ycnjenHo okoH4anu. Passora 3a To je Buie.

Y mouetky cy T Kajetu (KafeTy KOju Cy IPUM/beHN Ha MONIVjCKY
00yKY, a/Ii je HICY ca YCIIjeXOM OKOHYa/IN) YIJITaBHOM HAIyLITaau MOJN-
LUjcKy 00yKy 13 ofjpeheHNX NpUBaTHNUX WIM JPYTUX Pa3Jiora, a HeKOJIMKO
KajleTa MOMNIMjCKYy OOYKy HMCY OKOHYa/IM U3 OUCHUIUVIMHCKUX pa3iora
(360r HapylleHe AVCUVMIUIVHE V3pedYeHa UM je Mjepa IpeKNiama IOIN-
1ujcke 06yke). Mehyrtum, y 3agise BpujeMe je IpUMjeTHO Jja HEKOJIMKO Ka-
neta (Mako je, y ofHOCY Ha Opoj KajieTa y OKBUPY Kilace, Taj IPOIieHaT Ka-
fleTa He3HATaH, UIAK Ce pafi¥ O He3aHeMap/bUBOj OPOjLIM) ITOINIVjCKY
00yKy He OKOHYaBa 3aTO LITO He 3aJ0BOJbe 3aXTjeBe U UCXOJe KOju ITPOVC-
TUYY U3 nomMumjcke obyke. Yak, HU Ha IOIIPaBHOM MCINUTY He yCOUjy Aa
MOK)KY MUHMMYM 3Halba, BjellITMHA ¥ CTPYYHUX KOMIIETEHIIVja PE/IeBAHT-
HUX U HY)KHUX 32 YCIjelIHO OKOHYambe IoNMnIujcke obyke. Vako je oBaj
npo6sieM MyITUIMMEH3MOHAIAH 1 He Tpeba ra anpuopy IocMaTpaTy Kpo3
jemaH (aKTOp, YMIHEHNLIA je Ia, Iope] MOTUBMCAHOCTH, CBAKaKo (aKToOp
pereBaHTaH 3a, 6ap MOBPIIHY aHANMN3Y, jeCTe ¥ CPENHOUIKOICKA YCITjex
KaHJJ/IaTa KOj/ ce IIPMjaB/byjy U KOju Ce IIOfIBpraBajy MOINLMjCKOj 06y
Ha [Tonuuujckoj akagemujn.

Ha npetxonHoj Tabenu je mpefcTaB/beHo Jia ce CPEbOLIKOICKN YCITjex
CBUX KaHZNIaTa KOju UCIYbaBajy ycaoBe 3a ceneKunjy Kpehe mucrop 3,5,
IITO je caMo 10 cebu HeadpMpPMaTUBHO 3a Cafip>kaj, TOK, AMHAMMUKY U O4Ye-
KMBaHe VICXOfie monuiujcke obyke. Hafaspe, IpuMjeTHO je f1a je U TeH/eH-
1IMja Ka CMamberby MPOCjeKa CPeIbelIKOICKOT yCIljeXa TOKOM IToCMaTPaHmX
ropuHa.'? Vako je ycrjex y TOKy CpeIbOIIKO/ICKOT 0Opa3oBama caMo jefjlaH
oJl IapaMeTapa pe/ieBaHTaH 3a a@MpMaTUBHO OKOHYaIbe ITONINIMjCKe 00Y-
Ke (1ako HecyM/bMBO Meby 3HauajHMjuM, aKO He M Haj3HAYajHUjN), UNIbe-
HUIIA je la MY ce y TOKY cesleKimje (IIocMaTpaHo KpO3 CBEYKYIaH IPOLIeH-

12 Vlako To Huje IPUMjeTHO y MPeACTaB/beHNM MOAAIMMA, OMTHO je HATIOMEHYTH /ia je jeflaH Off ITOCeOHMX
yCcoBa 3a KOHKypucame 3a KafieTe Ha Iomuunjcky akajgemujy 610 1 yCIoB fa yCIIjex U3 Cpefiibe IIKoIe,
CBEYKYITHO ITOCMAaTPaHO 3a YeTUPH TOAMHe, He Moxe fa 6yne ucrop 3,00. C o63upom Ha To fia je 6umo
MpUMjeTHO fia ce 6poj KaHAMAaTa KOjy KOHKypuIny Ha ITommnipmjcky akaieMnjy ca rofMHaMa cMamyje, Te Aa
IO KaHAMIATA KOjU MMajy JKe/by M MOTMBALIMjy 32 KOHKypDUCabe He ICITyIbaBa OBaj YC/IOB, M3MjeHaMa
MpaBU/THMKA je OBaj MOCeOHM yC/IOB M36pICaH, Te je M TO AjeMMIUYHO ycmosuto sehn 6poj ykymsor 6poja
KaH/M/aTa KOju Cy KOHKypucamu. MehyTum, Teurko ce Moxke KOHCTaTOBATH /1A je 13 OBAKO HOOMjeHOT
»KBaHTUTeTa JOOMjeH 1 KBAIUTET , IITO AYTOPOYHO MOXKe ¥ Jla AePOrMpa KBaIUTET U CaM CaJpKaj KaKo
nonmIujcke 06yKe, TaKo 1 IPOodeCrOHaTHOCTH, CTPYIHOCTH 1 OCIIOCOO/BEHOCTH HOMIIN]CKUX CTY)KOEHMKa.
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TyajHM yamno 6070Ba Koju ce mobujajy Ha OCHOBY mvera),"”’ He mpujaje
Be/MKa (a MOroTOBO He IPMMapHa) MaXKiha, ITO MHAWPEKTHO yTUYe U Ha
yCIIjex Koje KafleTy OCTBape TOKOM IIO/MIMjcKe 0OyKe.

YMJECTO 3AK/bYUYKA

ITonuuujcko MKOJICTBO je HAacTalo M pa3BUjajio ceé yKopak ca MuHu-
CTapCTBOM YHYTpallbMX Mocnosa Penybnnke Cpricke, a umajyhu y Buny
ma je MMHMCTapCTBO HAcTano u pa3Bujajo ce ca Peny6nmnkom Cprckom,
YMEbEHNIIA 1A je TTOIMIIMjCKO MIKOICTBO ¥ Perry6muim Cprickoj HacTamo u
pasBujajo ce ca ’bbOM CBAKaKo je YMIbeHNIIa Ha KOjy 1 MMHUCTPCTBO 1 IO-
JIVILIVCKY CITY>KOEHUIIY MOTY O6MTY ITIOHOCHML.

Knnua mommumjckor mkoncrsa Perry6rnke Cpricke je cakako Cpefmba
IIKOJIa YHYTpallibuX IocnoBa bama Jlyka Koja je HacTaBMIa ca paioM y
PaTHMM OKOJTHOCTUMA. JeflaH off IPaKTUYHUX, aJIi U [YTOPOYHUX IIM/beBa
je 6110 1 J1a ce y paTHMM OKOTHOCTVIMA, /1M M 32 MMPHOZOIICKM ITeprof, 0be-
30mjenu cTpy4aH, IKOJIOBaH Kajiap Koju he agexkaTHO Mohu ia ogroBopu
TagaurmsyM 1 6ynyhyum 6e36jefHOCHMM 13a30BMMa KOjU Ce ITpe] IIOMULIVy
IIOCTaB/bajy. VIaKko je HeCyM/bUBO, yC/bell paTHUX JejcTaBa, Behm 6poj mo-
Nulajana y pefose MUHUCTApCTBA perpyTOBAH Ha IyTre HaYMHe, YMIbeHU -
I]a je /Ia ce IIKOJIOBalkeM y4eHMKa 3a Oymyhe mommiajie y cpefmboj Ikomm
06e36jehuBao peneBanTaH 1 pedpepeHTaH Kafiap 3a MMHUCTApCTBO y Iy-
rOpo4YHOM nepuopy. V y mocnmjepataoM rnepmuony, Mako CMambeHMM Karla-
LIMUTETOM, IPU/IUB NoNNIAjala y MUHMCTapCTBO je HacTaB/beH ITyTeM Kyp-
ceBa I Ha pyre HaunHe, MeyTum, mkonoBame yyeHnka y oksupy Cpenme
IIKOJIe YHYTPAILIBIX IIOCT0BA C€ HACTAaBMUJIO ca MuUcKjoM obe3bjehuBama

13 Bune je pasyora 360r KOjuX HI YCIIjeX IIOCTUTHYT Y TOKY CPelIbelIKOICKOT 06pa3oBamba He 61 Tpebaso
7la MMa OPMMapHM, a IIOr0TOBO He npeosnahyjyhu yTuuaj Ha cenexuujy, a moTOM Ha IIOMULMjCKY OOYKY
Kajlera. Y IIPBOM pefly, Y TOKY Ce/leKIje, a II0TOM 1 KPO3 HONMLjCKy 00yKY, IPUMjeTHO je fia je 1 ycIjex
TOCTUTHYT Y CPefih0j KoM (IIOCMAaTpaH KPO3 OlijeHe) Kpajibe PeNaTUBU3UPaH U Cy6jeKTUB(M3Mp)aH, fja
KOJI, KaHJM/IaTa KOjU Cy Cpefiiby IIKOMTY 3aBPIIN/IN Y MabJM MjecTyMa npeosabyje 60/bu ycjex, KaHauaary
KOj¥ Cy 3aBPLIN/IN CPE/Iibe TEXHMYKE IIKOJIE MMajy ToLmju ycTjex... Hajjarbe, yclmoBHO ce He MOTy HOMCTOBUjEeTUTH
HI MICTO BPEAHOBATY UICHTUYIHN HYMEPUYIKI ycr[jecm KaHaugaTa us I‘]/[MHaSI/Ije VI HEKE IpyTe CPpENbE IKOTIE,
TOK je, ca ipyre CTpaHe, IPMMjeTHO Ja KaHAMAATY KOjy Cy BaHPETHO 3aBPLIN/IN CPENIbY WKOMy (KOjUX y
jeHOM Teprofy Huje 6110 MajIM IIPOLieHaT) MMajy 60/bY IPOCjeK y OBHOCY Ha KaHAMAATe KOji CY PEJOBHO
3aBpIIM/IN Cpefiivy Komy. Ha Kpajy, KanaugaTy Koju cy (peIOBHO MM BaHPEFHO) 3aBPLININ CPefibe
IpMBaTHE LIKOJIe Cy MMasu 60JbY YCIIjeX Y OFHOCY Ha Apyre KaHpupare. HaBenennu, anu u gpyru pasnosu
Cy YCTIOBM/IN [la Ce M3MjeHaMa ¥ JOTlyHaMa yMarby YTHIIAj CPe/IHONIKOTICKOT TIPOCjeKa Ha CBEYKYIaH CKOp
KOje KaHAMAT OCTBAapyU TOKOM CefeKIinje, IITO je CBAaKaKO OINpaBAaHo, MehyTnm, dnieHnna je aa je To
YCTIOBUIIO MICTIO/baBambe ofipehennx mpobnemMa TokoM monuuumjcke o6yke, OJJHOCHO IIPETXO/JHO HaBefieHe
pasyiore Koju Cy IOBENN [0 CMarberha yTUlaja CPEbeIIKO/ICKOT yCIljexa Ha CBEYKYIaH CKOP MPMIMKOM
ceeKIuje Hitje eMMMIHIICAIIO, HETO UX je CaMO IIPOJIOHTMPAIO A0 HOMMIMjCcKe 06YKe I/jje ce OHU UCIIObaBajy
Y Caip)KajHMjeM KamalyuTeTy.
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6a3e Kagpa Koju he Lyropo4Ho u CTpy4HoO jja ofrosopu 6e36jeqHOCHUM
13a30BMMA.

Yxupamwem Cpefibe IIKOIe YHYTPAIIBUX IIOCTIO0BA, Ty Y/IOTY je Ha cebe
npeysena HoboocHoBaHa [lonnuujcka akageMuja. OHa je ICTOBPEMEHO
npeysesa Ha cebe yIory U LieHTpa 13 Kojer he ce BpmmTy egykanmja CBUX
HONMMIMjCKUX CyKOeHnKa (CTpy4YHa 1 crnenujanucTiaka obyka). Ilopen
HaBeneHoT, [lonnnujcka akajgeMuja je MmMasa 1 yJIory MHTerpauuje mojm-
Ijajalia APyIMX HalMOHAJIIHOCTH y pefoBe HONIINje, a Bp/Io Op30 U MHTe-
rpanyjy >KeHa y pefoBe IIonuIyje, ITO je JOBEIO Y peTaTUBHO CKOpUjeEM
nepuoxy o nosehama 6poja KeHa U MPUITAJHIKA IPYTUX HALMOHATHOCTY
Yy pefoBuMa Monuuuje.

C 0631poM Ha YnmbeHNIly Ja je y BpujeMe HacTaHka [lommumjcke aka-
memuje MUHICTapCTBO MIMAJIO peNIaTUBHO 3a7J0BO/baBajyhy KafipoBCKy HO-
IyHEeHOCT, LIWb MIOMNIjcKe 00yKe Huje 610 00yKa Be/IMKOr 6poja HOBUX
HONIMIMjCKUX CTY)KOeHMKa KaKo OM IITO Ipyje MOIYHUIN KaJpOBCKY
YIPpaXIBEeHOCT, Beh MHTerpanyja mma Apyrux HalMOHATHOCTY M JKeHa y
penose nonunyje. Taj TpeHz je npuMjeTaH y IpBoj JeneHuju 1 1o paga Ilo-
JUIMjCKe aKaJleMIje M OH je pelaTMBHO ypaBHOTe>XeH. HapaBHO, nako npu-
MapHa, 0BO Huje 6v1a u jemuHa ynora I[Tonmmujcke akagemuje y MuHmcTap-
CTBY.

OBaj peaTMBHO yjefiHaYeH TPeH 6poja KajjeTa Kojy TOKOM TOfIMHe II0-
xabajy 06yky Ha ITonmuumjckoj akajleMuju je OKOHYaH IIOTIOBUHOM IIPOIIITIe
melLieHuje jep je MMHMCTapCTBO pelaTUBHO OP30 U y pelaTuBHO Kpahem
Hepuozy MCKa3aso moTpebe fa ce momyHu TeKyhu, a morotoso npejyaumm-
panu (yOp3aHu) o/inB MOMMLIMjCKUX CTYy>KOEHMKa IO Pa3HMM OCHOBaMa
13 MuHNUCTapcTBa (MIeH3MOHNCAMe 110 3HATHO ITOBO/bHUJUM YC/IOBMMA O
noragammux). To je Ilonnuujcky akazeMnjy CTaBUIO y jeSHY HOBY YI/IOTY:
peanusanyja monuumjcke ooyke 3a ganexo Behy 6poj monmMImjcKux cysx-
6eHMKa ca pe/laTMBHO VICTMM pecypcuma, 4yecTo u y kpahem nepuony on
yo614ajeHoT KOJMKO je Tpajajia monuiuja ooyka (nmajyhu y Bugy norpe-
6e Ha TepeHy 3a HOBMM IOMMLIMjCKMM CyXOeHnnyMa). Takobhe, monmmyjcka
o0yKa ce peann30Baja 1 3a BUIIIE K/Iaca yIIopefo, IITO je JOJATHO YC/I0OXK ba-
BaJIO ¥ UCIIPIUBMBAJIO pecypce. Y3 To je Tpebaso ofpyKaTi, a y IOojefTHIM
CeTMeHTMMa ¥ yHAIpUjeAUT KBaJTUTET IOIULINjCKe 00yKe, TOTOTOBO
nMajyhu y Buny HoBe 6e36jeJHOCHe pU3MKe KOjU Ce CTaBjbajy Mpef MOJu-
jy.

Pesynrar Tora je fa je yHasaj meT-1mecT ToguHa MUHMUCTapCTBO U3Y3€eT-
HO nopgMabeHo, Te na je y Tom nepuony Ionuiujcka akagemuja ooyumia
AYIUIO BUIIIE IIOIMIUjCKMX CITy>KOEHVKa HEeTO y IPeTXOHNX JieLlleHIjy U IO
nocrojama. OBa TeHAeHLMja he ce HACTaBUTI 1 y HApETHOM IIePUOLY, IITO
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je cBaKako 13a30B Koju ce cTaBjba npex [lonuimjcky akagemujy. ITorpe6-
HO je Harmacutu fa nosehanm o6uM n cTpykrypa nmonmuiujcke ooyke He
cMMmje fa nze Ha yITpO KpajlUX pesy/iTaTa Koju ce >kele MocTrhy TokoM
nonuuujke obyke, a To cy oOydeH ¥ KOMIETeHTaH IOMMUIUjCKU CITyXKOe-
HUK.

Maxo cy n3a30BM Ha TOM IUIAaHY IIPMMjETHM M IPUCY THI, Y€CTO U U3BAH
moryhHocTH njenosama came ITommmjcke akagemuje, ma 1 MuHuCTapcTBa
y ujenuHu (cMameme 3aHTepeCOBaHMX KaHAnara, nosehame 6poja kaH-
IVfiaTa Koju ce IpUMajy Ha IONMUIVjCKy OOyKy, cmabuju ,,ynasHu gakrop”
KaHJMaTa Koju Oyay IpMM/beHM, TeHePaIHO JIONINja MOTUBJMCAHOCT KaH-
IVJaTa, He3aMHTEPECOBAHOCT 3a JYTOPOYHUjU pafl y MOMUIUjINL...), YNIbe-
HIIIA je ja OHM YTUYY Ha KBJIUTET U Cafip>Kaj MONMNIjcKe 00yKe, alu He
CMUjy ia yTUYY Ha pe3yaTaTe Koju ce mobujajay OKOHYameM IOINIjCKe
o6yke. OAroBOPHOCT Ha TOME MIMajy, TOpeJi CaMMX KafleTa, M 3all0C/IeH! Ha
ITomuumjckoj akagemuju, aay ¥ MMHUCTaApCTBO Y Lje/IVHNA.

YKO/IMKO ce Off Tora OfCTyIM paju fo0Mjarba KpaTKOPOYHNUX pe3y/Ta-
Ta, ¥ TO OTPAHIMYEHOT JOMETA, MoC/beinIie he ce MCIOBUTY YTOPOYHO 1
6uhe ux Temko, yak u Hemoryhe anynuparu. [Tonmnumjcka o6yka Ha ITomm-
LIVIjCKOj aKaJileMIju je epMKacaH MeTOJ Jia Ce YOIIIITe IIpeAyIpujefe TH I10-
TeHIIVja/THU HeTaTMBHU ePeKTH y IepCIeKTUBI.

Crora, Hy>KHO je YBUjeK IOTeHIMpaTu ¥ apUPMICATH CTaB Jja je TIO0N-
I1jcKa 06yKa KOHCTUTYTHMBHM e/IeMeHaT ITO/INLIMjCKOT CIy>KOeHnka u Mu-
HICTApCTBA Yy Lje/IHY — YKOJIMKO OHA HUje Ha OfrosapajyheM HUBOY, HU
caM TIO/IMIVjCKM CITY»KOEHMK, a CJbe[ICTBeHO HM MuHucrapcTBo Hehe Hu
KPaTKOPOYHO HU y IIePCIeKTVBY MOhM aJileKBaTHO Jla OATOBOpe 3a/ial[iMa
KOjH ce MpeJ, lbUX IOCTaB/bajy.
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DEVELOPMENT OF THE MINISTRY OF INTERNAL AFFAIRS

OF THE REPUBLIC OF SRPSKA IN THE CONTEXT OF

POLICE TRAINING OF CADETS OF THE POLICE ACADEMY

- HISTORY, CURRENT SITUATION AND TENDENCIES
Aleksandar Miladinovic MA

Abstract: The paper gives an overview of the police training of cadets
who are being trained at the Police Academy in Banja Luka for police
officers of the Ministry of Internal Affairs of the Republic of Srpska. In
addition to the necessary historical framework, and the institutional and
normative aspect of police training within the Ministry, the importance
of training for fulfilling the mission of the Ministry is especially pointed
out. It also points out certain contents relevant to police training, as well
as certain implications of training on the work and results of the Mini-
stry. A special segment of the work is a review of the current state of
police training at the Police Academy in Banja Luka, and the trends that
are noticeable and may be relevant for the coming period, and as such
necessary for strategic consideration of personnel policy in the Ministry.
Through the work goes the idea that police training of (future) police
officers is necessary and basic for managing human resources in the
police, but also that it is not given (too) much attention, which can cer-
tainly have negative implications in the future.

Keywords: police training, Police Academy, cadets, professional
training, police skills, police officer competencies ...
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